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l.
BEVEZETO

Intézménylnk a jogszabalyban meghatarozott kdzfeladatanak megfeleléen személyes gon-
doskodast nyiijto, szakositott szocialis szolgaltatast végez.

Ennek megfeleléen az intézmény altal az alapité okiratban meghatarozottak szerint nyujtott
ellatas formaja: apolast, gondozast nyujtoé intézmény
rehabilitacids célu lakéotthon

ellatas tipusa: fogyatékos személyek otthona
fogyatékos személyek lakéotthona

Az intézmény tevékenységét integralt szervezeti formaban végzi, azaz vegyes profild intéz-
mény.

Mindezen feladatait a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen végzi, mindenkor szem el6tt
tartva az ellatast igénybevevok érdekeit.

Lakéink intézményi ellatasat gy szervezzik, hogy szamukra az allapotuknak megfelel6é 6n-
allésag, dontési lehetbség biztositott legyen.

Intézménylnk 279 értelmileg sérilt ember részére nyujt olyan korszerl ellatast, otthonos
kornyezetet, mely a magasabb igényeknek, minéségi elvarasoknak is megfelel.

A fogyatékossaggal él6k tartds bentlakasos ellatasa a rehabilitacios célu lakootthoni ellatas-
sal egyutt valésul meg. F6 profilunk az intézményi lakdk szocialis foglalkoztatasa munka-
rehabilitacid, valamint a fejleszt-felkészité foglalkoztatas keretében.

A banyabeomlasok kovetkeztében 40 lako elhelyezését kellett atszerveznunk, 6k atmeneti
jelleggel az uj Féluton Hazakban, a lakéotthonokban, a hagyomanyos intézményi elhelye-
zésben laknak. Ezzel megvaltozott a Iétszam megoszlasa:

MUkodési engedély szerint: Lakootthoni ellatas 24 f6
Féluton Hazas ellatas 104 f6

Hagyomanyos intézményi ellatas 151 f6

279 f6

Ténylegesen: Lakéotthoni ellatas 33 F6
Féluton Hazas ellatas 90 f6

Hagyomanyos intézményi ellatas 156 f6

279 f6



Szakmai munkankban - a 2006. évben bevezetett jogszabalyoknak megfeleléen - kiil6-
noésen nagy hangsulyt kap a szocialis foglalkoztatas.

2010. évi feladatunkat nehezitették a jogszabalyi valtozasok, a szocialis foglalkoztatas finan-
szirozasanak modositasa, csokkentése. 2009. végén az elémindsité-palyazaton tuljutva pa-
lyazhattunk a feladatmutatéra, azonban a megigényelt 214.320 éra helyett 153.783 6rake-
retet kaptunk (eredeti 146.510 6ra, majusi potigény alapjan + 7.273 6ra), mely 28%-0s
csokkeneést jelentett.

Ennek kdvetkeztében 2010. évi létszamunk a kdvetkezbképpen alakult:

Engedélyezett Foglalkoztatottak Kulonbozet

létszam atlagos létszama
Munka-rehabilitacio 83 6 42 f6 - 4116
Fejleszt-felkészits foglalkoztatas 92 16 7916 - 136
Osszesen 175 6 121 6 - 54 6

Néhany fejleszt6-felkészité foglalkoztatasban dolgozé lakénk tovabbi foglalkoztatasa a Kéz-
mii Nonprofit Kft. pozitiv dontése alapjan megoldddott, ugyanis a jelenlegi egyuttmikodési
megallapodasunk alapjan a keretlétszam 56 f6, ténylegesen foglalkoztatottak szama 52 6
Ezen fellul 6nallé munkavallaloként jelenleg 5 lakonk dolgozik.

Sokkal nagyobb veszteség szamunkra, hogy a munka-rehabilitacio keretében foglalkoztatott
kdzel 60 lakonk megallapodasat kellett a kedvezétlen intézkedések kovetkeztében megszin-
tetnink. Az anyagi veszteségen tul, ami részben lakdinkat, részben az intézmény téritési
dij bevételét sulyosan érinti, sokkal sulyosabb a szakmai prébatétel: az eddig kialakult
életritmus megsziinése miatt az értelmi fogyatékosokra jellemzé allapot-romlas veszélye
jelentkezik. Elveszitettik azt a kivald lehetéséget, hogy anyagi helyzetik miatt sok progra-
mon, mentalhigiénés tamogato jellegl elfoglaltsagon tudtak részt venni (mivészeti progra-
mok, taborok, tematikus kirandulasok, sportesemények).

Tobb, mint 100 lakénk esetében csupan az a lehetéség marad, hogy a szocioterapia keretei
kozott kell fenntartanunk megfelelé életminéségiket, és biztositani, hogy mentalhigiénés
allapotukban ne kdvetkezzen be negativ valtozas.

Ezzel egyidejlileg azonnal elkezdtink alternativakat keresni arra, hogy foglalkoztatasuk lehe-
téségeit a korabbi anyagi és szakmai szinvonalon tudjuk tartani (pl. szocialis szdvetkezet,
onallé munkavallalas lehetéségeinek tovabbi felkutatasa).

Az innovativ szakmai munka tamogatasara ebben az évben is megszerveztik a Darvastoi
Szakmai Napokat. Az egyre er6s6dé érdeklédés mellett zajlé rendezvénysorozat 2010. ju-
nius 14-18. kdz6tt volt. Harom témakor koré gylijtéttik a programot:

- asegit6 kapcsolat, mint élethelyzet,

- az emberi méltdsag gondozasa a bentlakasos szocialis intézményekben,

- aMagyar Specialis Mlvészeti Mihely Egyesulet szakmai napja.

Az integraciora valé térekvéslink tovabbra is egyre tébb eredményt hoz lakdink kilvilaghoz
valo alkalmazkodasaban. Ez részben a sport, részben a szabadidés programok, masrészt
az integraciot erésitd kulturalis és taborozé programok szervezésével valdsult meg,
azonban a fent leirt okok miatt ez a kdvetkez6 idében csorbat fog szenvedni. Ennek ellensu-
lyozasara egyre aktivabb tevékenységet folytat a Féluton Haz Alapitvany és a Darvastéi
Szabadid6 és Sportegyesilet.



A pénzlgyi lehetbségek egyre inkabb hatart szabnak a szakmai elképzeléseknek, de érvényt
kell annak is szerezni, hogy a gazdalkodas szolgalja a szakmat.

A 2010. évi koltségvetés készitésekor nyilvanvalé volt, hogy az el6iranyzati keretszamok
jéval alatta maradnak a realitasnak, az intézmény mikodtetése, lizemeltetése ebbdl az 6sz-

szegbdl nem biztosithaté.

Szemé- Jarulé- | Ell. jutta- | Dologi Miik.c. | Mik.kiad.

lyi jutt. kok tasa kiadas | pe. atad. | 6sszesen
2009. évi eredeti el6ir 309.933 98.613 1.500 190.172 500 600.718
Szerk.valtozas, szintezés +1.899 | -16.457 + 18.340 + 4.061
Elvonas + korrekcio - 23.372 - 6.158 - 112 - 15.628 - 45,270
2010. évi elbiranyzat 288.460 75.998 1.388 192.884 500 559.230
2009. évi teljesités *332.499 | *93.755 1.422 | *204.608 500 *632.784
Kilénbozet -44.039 | -17.757 -34 -11.724 - - 73.554
2010. évi teljesités 308.403 77.525 2.388 216.519 500 | **605.335

* szoc. fogl. nélkul ** szoc.fogl. és el6z6 évi mar.visszafiz.nélkul

A varhato kiadasi tobbletek (hiany) fedezetéll csupan az el6z6 évek pénzmaradvanya, va-
lamint — a jelentés mértékben lecsdkkent — szocialis foglalkoztatasi tamogatas szolgalt. Fel-
adatunkat nehezitette, hogy a szabad pénzmaradvanyunk 20.943 E Ft 6sszegben elvo-
nasra kerdiilt.

Célul tliztuk ki, hogy a rendelkezésre allé6 6sszegbdl, koltségvetési keretbdl oldjuk meg
szakmai feladatainkat, biztositjuk intézményiink miikoddképességét, zavartalan és
biztonsagos miikodtetését.

A korabbi évekhez hasonldéan gazdalkodasunkban, pénzlgyi tevékenységinkben elsédleges
szempont az évatossag és a biztonsag. Az alapvet6 feladatok — éleimezés, gyogyszerella-
tas, energiaellatas — biztositasa érdekében ebben az évben is a Il. félévre halasztottuk az
allagmegovast biztositd javitd-karbantarté anyagok beszerzését, valamint az év masodik
felében valik esedékessé a gépjarmivek kotelezé miszaki vizsgaja is.

A nehézségek ellenére eredményes idészakot tudhatunk magunk moégott, a miikodést,
lizemeltetést zokkenémentesen biztositottuk. Az évet adossagmentesen zartuk: kote-
lezettségeinknek ezidaig folyamatosan eleget tudtunk tenni.

A teljesség igénye nélkll bemutatjuk azokat a problémakat, melyek az elmult években és az
elkdvetkezb id6szakban jelentésen befolyasoltak/jak mikddésunket, gazdalkodasunkat:

1. A 2007. éta tortént banyabeomlasok kdvetkeztében jelentsen at kellett rendezni éle-
tinket. A bevezet6 els6 részében mar bemutattuk lakoink elhelyezési korulményeit,
amibe e folyamat kényszeritett minket.

2008. ota folyamatos targyalasok, egyeztetések folytak a T. Fenntartoval, a helyi 6n-
kormanyzattal, a katasztrofa-védelem szakembereivel, valamint a korabban banya-
szatot végz6 Bakonyi Bauxitbanya szakembereivel annak érdekében, hogy kizarjunk
minden kockazatot.

2009. évben a T. Fenntarté 42,4 M Ft céljellegii tamogatast biztositott, hogy a ve-
szélyessé valt (mar kilritett) épuleteket lebontsuk, és a kézmiihal6zatokat a veszé-
lyes terlletekrdl athelyezzik. A célokmany alapjan a tervezési eljaras elindult, a



szakhatésagi engedélyek 2010. februarjaban elkésziltek. Az engedélyokirat jovaha-
gyasat kovetéen indult el a kozbeszerzési eljaras, majd a kivitelezés.

E feladat kdltségének meghatarozasa, a célokmany jovahagyasa 2009. I. félévében
tortént. Az azota bekdvetkezett afaemelés, aremelkedések miatt a feladat megvalo-
sitasara nem volt elegendd a jovahagyott 6sszeg, szikséges volt az intézményi for-
rasbdl torténd kiegészitése.

Intézményiinkben 2009. évben a Koézép-dunantuli Allamigazgatasi Hivatal Szocialis
és Gyamhivatala ellenérzést vegzett, melynek soran megallapitottak, hogy a 2000. és
2002. évben, a Féluton Haz Il. program keretében épiilt 10 db csaladi hazban (mely-
bél 3 lakéotthonként funkcional) a lakészobakban nem megfelelé az egy fére juto
lakéteriilet nagysaga. A jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelés érdekében a la-
koészobakat bdviteni kellett. Az atalakitas a tartoszerkezeteket is érintette, emiatt sta-
tikus bevonasaval kellett a terveket elkészittetni.

Részben a szobak tényleges bévitésével lehetett megoldani (hdzanként 2 szoba ese-
tében), masik két halészobat pedig 6ssze kellett nyitni, hogy a jogszabaly altal eldirt
szlikséges 6 m2/f6 lakoéterilet biztositott legyen. (Az eddigi 2 db két agyas szobabol
harom agyas szoba lett.) E feladatot 2009-ben elkezdtik, a kivitelezés 2010-ben va-
I6sult meg. A hasznalatbavételi engedély kiadasat kovetéen a T. Fenntarté a miko-
dési engedély modositasi kérelmet benyujtotta, melynek folyamata jelenleg is tart.

. Az intézményunkben 2005. évben befejez6dott rekonstrukcio ota kulonbozé hibak
keletkeztek, amelyek tobb alkalommal garancialis hibaként bejelentésre és részben
kijavitasra kertlltek ugyan, de a hibak ujbdl jelentkeztek, vagy ujabb hibak keletkez-
tek.

Id6kozben a kivitelezést végzd Excluziv Bau Kft. felszamolasa elindult.

2009. majusaban a Beruhazasi Ugyosztaly helyszini bejaras soran a hibakat feltarta,
arazott koltségvetést készittetett, melyet a felszamold Pre-Aktiv Kft-hez benyuijtott.

A cég felszamolasa miatt a hibak kijavitasa kivitelezéi oldalrél lehetetlen, és mivel a
Beruhazasi Ugyosztaly altal megallapitott 5 feladat koziil 3 a napi életvitelt, a biz-
tonsagos miikodést veszélyezteti, ezért ezen feladatok elvégzését 2010. évi kolt-
ségvetésinkbe beépitettik:

e A 9. sz. szdlléépiilet foldszinti vizesblokk szigetelése atazik, a szerelvények
(vélhetéen a roppantott csécsatlakozasoknal, illetve az esetleges csempézési-
fugazasi hianyok miatt) szivarognak, ezért a szomszédos lakdészoba falai aznak,
penészesednek, a parketta felazott. A lakészobabdl a lakdkat atmenetileg kikél-
toztettik. Szlkséges a vizesblokk teljes felujitasa, a lakdészoba parkettazasa,
penészmentesitése, tisztasagi festése. A feladat elvégzése a koltségvetés el-
fogadasat kdvetéen azonnal sziikséges.

e Az ellatotti étkezé6 mianyag padléburkolata tdbb helyen felszakadt, a burkolat-
illesztéseknél Iévé hegesztések elvaltak egymastol. A tdbbszori javitas (foltozas)
sem vezetett eredményre, a padozat allapota balesetveszélyes. Hidegburkolat
lerakasa szikséges.

e A2. sz épiilet megkozelitését biztosité akadalymentesitett rampa megstillyedt,
a jarolap burkolat téredezett, ezért balesetveszélyes. Sziikséges a rampa alapo-
zasanak szakszerii elkészitése és a burkolat cseréje.



1.
2010. EVI KOLTSEGVETES, POTELOIRANYZATOK

Intézményunk 2010. évi koltségvetéseét
Budapest Févaros Kozgyillésének 9/2010. (111.31.) Fév.Kgy. rendelete

KIADAS 570.952 E Ft
BEVETEL 570.952 E Ft

0sszegben hatarozta meg, hagyta jova.

A 2010. évi koéltségvetés-tervezés — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — az engedé-
lyezett keretszamok figyelembevételével, az ellatando feladatokat rangsorolva tortént.

A mikodtetéshez szikséges dologi kiadasokat teljes mértékben nem lehetett a rendelkezés-
re allé pénzlgyi keretbél megtervezni:

A beszamolasi idészakban végrehaijtott elbiranyzat mddositas: 272.261 E Ft
- MUkddési koltségvetési tamogatas: 20.955 E Ft
- Szocialis foglalkoztatas tamogatasa: 123.982 E Ft
- Felhalmozasi célu koltségvetési tamogatas: 40.025 E Ft

ebbdl: tam.dolgozok lakasépitéséhez 375 EFt
céljelleggel tam.int. beruhazas 39.650 E Ft
Tamogatasértékii modositas 6sszesen: 184.962 E Ft
Tobbletbevétel terhére
- Sajat hataskorben 1.000 E Ft
- Felugyeleti hataskorben 10.537 E Ft
- El6z6 évek pénzmaradvanya: 75.762 E Ft

Eléiranyzat modositasok dsszetétele

m Mukodés) koltaégvetds
tamogatasa

®m Szocialis foglalkoztatds
tamogatasa
Felhalmozasi tamogatas

m Pénamaradvany

= Tobbletbevétel

Ezen adatok is bizonyitjak, hogy a foglalkoztatas nemcsak szakmai szempontbdl kiemelkedd
jelentdségli, hanem a mikoédéképesség fenntartasaban is fontos szerepet jatszik.

A kdvetkezd, 1. sz. kimutatas forrasonként — jogcimenként, hataskéronként mutatja be a
beszamolasi idészak bevételi — kiadasi elbiranyzat mddositasait.



2010. EVI ELOIRANYZAT MODOSITASOK 1. sz.kimutatas

BEVETELEK E Ft KIADASOK E Ft
1. Feliigyeleti-fépolgarmesteri hataskoérben tértént Szem. Jarulé- Dologi  Int.beruh./ Céljell. Kolcson/
1.1. Miikodési koltségvetési tamogatas juttatés kok kiadas feluj. beruh.  Elljutt.
07/158-27/2010. sz.  2010. évi egyszeri kereset- 11.215 | Kereset-kiegészités 16.500
kiegészités tdmogatasa TB. jarulék 4.290
07/235-25/2010. sz.  2010. évi egyszeri kereset-kiegé- 9.740 | Munkaeré-piaci jarulék 165
szités tamogatasa (aprilisi bérrel)
07/354-18/2010. sz. Pénzmar. téves rogzitése miatti -274 -1.285 +1.637
atcsoportositas -78
07/354-18/2010. sz.  FH.II. lakdszobak atalakitasa miat- +5.500
ti atcsoportositas - 5.500
07/438-33/2010. sz. Kdzmiiath.és bontas miatti atcsop. - 3.500 + 3.500
07/558-16/2010. sz.  Kiem.el8ir.kdzoétti atcsop. - 1.000 + 1.000
Tdbbletbevétel ford.afa miatt 10.537 | Afa befizetés 10.537
Miikodési tamogatas 0sszesen: 31.492 16.500 4,181 4,752 4,500 1.559
Szocialis foglalkoztatas tamogatdsa
07/235-25/2010. sz.  2009. évi potigény 9.567 | Egyéb készletbeszerzés 3.000
Egyéb lUzemeltetési szolg. 4.654
e __________|Vasterm.és szolg.afdja 1913
07/158-27/2010. sz. |. negyedévi tamogatas 27.251 | Kbzalk. juttatasai 22.772
Fejleszt6-felk. munkabér 41.473
Il. negyedévi tAmogatas 27.251 | Munka-rehabilitaciés dij 11.585
Jarulékok 17.345
07/325-44/2010. sz.  lll. negyedévi tdmogatas 27.251 | Irodaszer beszerzés 1.000
Hajto- és kenbanyag 1.500
07/451-53/2010. sz.  IV. negyedévi tamogatas 32.662 | Munkaruha beszerzés 2.200
Anyag- és készletbeszerzés 7.909
Szolgéltatasi dijak 4.300
Vas.term.és szolg. &f4ja 4.247
Biztositasi dij 84
Szociadlis foglalkoztatas tAmogatasa d6sszesen: 123.982 75.830 17.345 30.807
Miikédési tamogatas mindésszesen: 155.474 92.330 21.526 35.559 4.500 1.559
1.2. Felhalmozasi tAmogatas
07/214-32/2010.sz.  Tamog. dolgozék lakasép.-hez 375 | Lakasép. kdlcsdn tamogatas 375
07/214-32/2010.sz.  Céljelleggel tamogatott intézményi 39.650 | Epliletek bontasa és kdzm(- 39.650
beruhazasok vek athelyezése
Felhalmozasi tamogatas 6sszesen: 40.025 39.650 375
1. FELUGYELETI HATASKORBEN OSSZESEN 195.499 92.330 21.526 35.559 10.000 39.650 2.012
- 5.500 -78




BEVETELEK E Ft

KIADASOK E Ft

2. Intézményi sajat hataskérben Szem.  Jarulé- Dologi  Int.beruh./  Céljell.  Kolcson/
juttatas kok kiadas feluj. beruh. Ell.jutt.
18/329-77/2010.sz.  Jovahagyott pénzmaradvany 75.762 | Alapilletmény 225
- ebbdl: Jutalom 1.534
személyi jutt. mar. 10.068 Telj.kotott jutalom 1.032
jarulékok 2.718 Egészségpénztari befizetés 655
szabadon felhaszn. 62.976 Fejleszt6-felk. munkabér 5.036
Fejleszt6-felk. betegszab. 66
Munka-rehabilitacios dij 1.520
TB. jarulék 2.227
Munkaeré-piaci jarulék 79
Eu. hozzajar. 412
Apartmanhaz felujitasa 1.647
Feltjitas AFA-ja 412
Féluton Haz lakészobak bdv. 4.704
Beruhazasok AFA-ja 1.176
Dolg.lakasép.koélcson 2.874
Szakmai anyagok besz. 500
Kisért.targyi eszk6zok 7.000
Munkaruha, védéruha 4.000
Egyéb készletbesz. 5.000
Gazenergia szolg. 3.000
Jarmivek karbantartasa 3.000
Egyéb Gzemeltetési szolg. 3.642
Vas.term.és szolg.4fdja 5.000
Ellatottak pénzbeli jutt. 78
Befizetési kotelezettség 20.943
Jovahagyott pénzmaradvany 6sszesen: 75.762 10.068 2.718 52.085 7.939 2.874
78
13/2010. sz. Tdbbletbevétel: jarmi értékesitése 1.000 | Ellatottak pénzbeli juttatasai 1.000
21/2010. sz. Mik.kiad.bellli atcsoportositas -3.881 +3.881
2. SAJAT HATASKORBEN OSSZESEN 76.762 10.068 -1.163 55.966 7.939 2.874
1.078
MINDOSSZESEN (1+2) 272.261 102.398 20.363 91.525 15.880 39.650 4.886
- 3.441 1.000




Intézményi bevételek

Ill. BEVETELEK

2008. év 2009. év 2010. év
cf s E Ft rész- E Ft rész- E Ft rész-
Bevételi nemek X X N
arany arany arany
% % %
Egyéb sajat bevétel 192.798 23,7 | 193.706 22,9 | 198.976 23,6
Tovabbszaml.szolg.bevétele 43 111 94
Afa bevétel 4.889 0,6 3.286 0,4 14.827 1,8
Kamat bevétel 4.449 0,5 4,775 0,5 1.737 0,2
Atvett pénzeszkdz 281 0,1 550 0,1 183
Tamogataseérték(i mik. bevétel - - 10.000 1,2 5.000 0,6
Miikodési bevétel 6sszesen: 202.460 24,9 | 212.428 25,1 | 220.817 26,2
Felhalmozasi bevétel - - 300 2.022 0,2
Fellgy. szervtdl kapott tdmog. 570.420 70,2 | 571.332 67,5| 545.114 | 64,5
- mikédési normativ 459.285 56,4 | 437.377 51,7 | 381.085 451
- szoc. fogl. tamog. 110.789 13,6 | 130.857 15,4 | 123.982 14,6
- felhalmozasi célu 346 0,1 3.098 0,4 40.047 47
ebbdl: lakasép.kdlcsén 371 375
céljell.beruhazas 2.727 39.672
El6z6 évi koltségv.visszatérulés 1.811 0,2 - -
Kolcson visszatérllések 486 0,1 666 0,1 854 0,1
Pénzforgalmi bevétel 775.177 95,4 | 784.726 92,7 | 768.807 91,0
Pénzmaradvany igénybevétel 37.957 4.6 61.928 7,3 75.784 9,0
Koltségvetési bevételek 813.134 | 100,0 | 846.654 | 100,0 | 844.591 | 100,0

A fenti adatokbdl kiolvashatd, hogy az idei évben mind a felligyeleti normativ, mind pedig a
szocialis foglalkoztatas tamogatas részaranya csdkkent.

Némi aranyeltolédast okoz a felhalmozasi célu intézményfinanszirozas. Ha e tamogatas 6sz-
szegével korrigaljuk az adatokat, lathatd, hogy a finanszirozasi kiadas részaranya 7,7 %-
kal csokkent az el6z6 évihez képest.

A mikodési bevételeken bellli arany évrél-évre szinte valtozatlan. Az afa bevételek aranya
ndvekedett az el6zb évhez képest jelentésebben, mivel a forditott addzas miatt 10.537 E Ft

bevételink keletkezett.




1. Intézményi miikédési bevételek

Az intézményi miikddési bevételek teljes korlien kerlltek megtervezésre, teljesitése az ere-
deti el6iranyzathoz viszonyitva 100,6 %-o0s volt. Az alabbi grafikon szemlélteti a bevételek
Osszetételének aranyat. Nagyobb aranyu névekedés az afa bevételnél volt, mivel a forditott
adozas miatt 10.537 E Ft bevétel keletkezett.

Intézményi miikodési bevételek dsszetétele

O Atvett pénzeszkoz

250000
I Afa- és kamatbevétel ek
200000
O Kotbér, egyéb kartérités
150000 @ Alkalmazottak téritése
100000 H Intézményi ellatasi dijak
B Bérleti dii .
50000 Bérleti dij bevétel
M Egyéb sajatos bevétel

2008. 2009. 2010. M Szolgaltatasok ellenértéke

B Aru- és készletértékesités

1.1. Aru- és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke

2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti el6ir. | Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %

Aru- és készletértékesités 1.500 3.038 202,5 2.683 113,2
ebbdl
- felesleges készlet értékes. 692 782
- szoc.fogl.készletbevétele 1.500 2.346 1.901
Szolgaltatasok ellenértéke 13.800 14.293 103,6 11.814 120,9
ebbdl
- szocialis foglalkoztatas bev. 11.500 11.298 9.550
- (int.lakok) személyszallitas 500 830 636
- bérmosas 300 122 144
- idegenek étkeztetése 1.000 1.002 800
- egyéb szolgaltatas 500 1.041 684

A klls6 megrendelésre végzett szolgaltatasok beveétele hullamzd, a kereslet valtozasanak
fliggvénye (bérmosas, idegenek étkeztetése).

Személyszallitast kizarolag lakéink szallitdsa érdekében végzink (kirdndulasok, udulések,
sportrendezvények), melynek dijat lakoink részére szamlazzuk.

A szocialis foglalkoztatas keretében 2010-ben is Ugyeltiink a j6 mindségl, eladhatdé aruk
el6allitasara, valamint piacot talalni szolgaltatasunk és az el6allitott termékek értékesitése-
hez.



Szolgaltatasi arainkban 2010. januar 1-t6l aremelést hajtottunk végre, mely a bevételek 18
%-0s novekedésében megmutatkozik. A készletek esetében aremelés nem tértént, a noé-
vekmény mennyiségi tobbletb8l adodik.

A szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak megvaltozasa kovetkeztében (palyazati
rendszer) azonban e befolyt bevételeket kizarélag a foglalkoztatassal kapcsolatban
felmeriild kiadasok fedezetére lehet visszaforgatni.

Egyéb szolgaltatasként kerllt megtervezésre a kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsol6do ajan-
lati dokumentacio értékesités bevétele(630 E Ft). Itt szerepel tovabba a Darvastéi Szakmai
Napok részvételi dijanak bevétele is (213 E Ft). A Féluton Haz atalakitasok alkalmaval a
kivitelezést végzd vallalkozé alkalmazottai részére nyujtottunk szallast, melynek bevétele
198 E Ft volt.

1.2. Egyéb sajatos bevétel

2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti el6ir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Lakok gyogyszertéritése 1.800 947 52,6 1.817 52,1

A téritéskoteles gyogyszerek bevétele havi 70-80 E Ft k6zotti, mely 6sszeget lakdink, illetve
a gondnokok rendszeresen, hataridére megfizetnek. Az el6z6 évhez viszonyitott jelentds
csOkkenés oka, hogy januar 1-t6l az 1/2000. (1.7.) SzCsM. rendelet altal el6irt alapgyogy-
szer-lista megvaltozott, valamint orvosaink az olcsébb vagy lakoink és intézményunk szama-
ra is térittsmentes, tamogatott szereket irnak fel. A bevétel a megvasarolt gyogyszerek 36
%-0s visszatéritését eredményezte.

1.3. Bérleti dij bevételek

2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti eldir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Bérleti dij bevétel - 503 677 74,3

A buféhelyiség és a foglalkoztaté mihely bérleti dija kerult elszadmolasra. A szerz6déseket év
kozben kotottuk, ezért nem kerllt az 6sszeg megtervezeésre.

1.4. Intézményi ellatasi dijak

A Févarosi Kozgyilés 2010. februar 1. napjatdl allapitott meg dijemelést:

Hagyomanyos ell. | Féluton Haz ellatds | Lakootthoni ellatas
2006. II. félév | 34.200 Ft 40.700 Ft 40.700 Ft
2007. év 45.800 Ft 34 % | 47.700 Ft 17 % | 49.000 Ft 20 %
2008. — 2009. | 55.200 Ft 20 % | 57.300 Ft 20 % | 60.000 Ft 22 %
2010. 57.000 Ft 3% | 60.000 Ft 4,7 % | 60.000 Ft --

2008. évre téritési dij emelési javaslatunk 20% volt, melyet a T. Fenntartd jovahagyott.

2009. és 2010. évre — figyelembe véve lakdink jovedelmét, személyi sziikségleteit és fo-
gyasztasi szokasaikat, valamint intézményink biztonsagos mikddésére is tekintettel — nem
javasoltunk téritési dij emelést. Kimutatasaink igazoltak, hogy 5%-os téritési dij emelés ese-
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tén is el6z6 évi szinten maradna a bevétel, valamint lakoinknak csupan 50-55 %-a tudta vol-
na a teljes 6sszegi téritési dijat megfizetni. 2010. évi javaslatunkban jeleztik, hogy célsze-
ribb lenne marcius-aprilis hdnapoktdl fellilvizsgalni az intézményi téritési dijakat, mert ekkor
mar rendelkezésiinkre allnak az adatok lakéink megemelkedett jovedelmeirdl, s nem csupan
a hiradasokbdl, sajtohirekbdl értestlink a minimalbér, a nyugdijak vagy a csaladi potlék 6sz-
szegének emelkedésérol.

A dijemelésnél fontos megjegyezni egy etikai kérdést is. Nem tudjuk nagyobb mértékben
novelni azon lakoéink szamat, akik nem tudjak megfizetni a teljes téritési dijat. Ok ugyanis
éppen a magasabb szinvonalu ellatast (csaladi hazas elhelyezés) veszik igénybe, amde al-
lapotuk és koruk miatt jévedelmik alacsonyabb (nem részeslinek emelt 6sszegl csaladi
potlékban, fogyatékossagi tAmogatasban, rokkantsagi ellatasban...).

Ebbdl kévetkezik, hogy az alacsonyabb szintli ellatasért kell fizetni magasabb személyi téri-
tési dijat azon az alapon, hogy az ott él6k jévedelme ezt lehetbvé teszi.

Mindezeket figyelembe véve 2010. évre sem javasoltuk a téritési dij emelést. A T. Fenntarté
Osszevetve javaslatunkat és mikddési koltségeinket a hagyomanyos elhelyezés esetében 3
%-0s, a Féluton Hazas elhelyezés esetében 4,7 %-os emelésrél dontott.

2006. dec. 31-én 33 f6 fizetett csokkentett 6sszegi ellatast. Szem.tér.dij atlaga 96%
2007. dec. 31-én 50 o6 fizetett csokkentett 0sszegii ellatast. Szem.tér.dij atlaga 94%
2008. dec. 31-én 63 o6 fizetett csokkentett 0sszegii ellatast. Szem.tér.dij atlaga 93%
2009. dec. 31-én 75 f6 fizetett csokkentett 6sszegii ellatast. Szem.tér.dij atlaga 92%
2010. dec. 31-én 83 o6 fizetett csokkentett 6sszegii ellatast. Szem.tér.dij atlaga 92%

Fenti tényeket tdmasztja ala a lakok készpénzvagyonanak alakulasa:

Bazishoz visz. valtozas
2007. december 31. 155.463 E Ft
2008. december 31. 152.520 E Ft -1,9%
2009. december 31. 148.102 E Ft -2,9 %
2010. december 31. 139.483 E Ft -5,8%

A téritési dij hatralék egyenlege 2010. december 31-én 717 E Ft, melybdl lejart hataridejl
tartozas 153 E Ft (2 f6), melyet az elbirasok szerint jelentettlink a T. Fenntarté részére.

A téritési dij tulfizetések 6sszege 1.372 E Ft, mely az eltdvozasok, nyaralasok miatt csdkken-
tett fizetési kotelezettségekbdl adodik.

Az idei évben is nagy hangsulyt fektettlink a téritési dijak behajtasara. A egy havi dijon fellli
tartozas esetén a gondnokot azonnal felszdlitottuk az elmaradas befizetésére, errél a gyam-
hivatalt is értesitettik. Behajthatatlan, kétes kdvetelés téritési dij cimén nem keletkezett.

2008. év 2009. év 2010. év Index
E Ft E Ft E Ft 2010/20009.
1. Eredeti el6iranyzat 160.000 170.000 172.000 101,2
2. Mddositott elbir. 160.000 170.000 172.000 101,2
3. Teljesités 164.522 167.259 170.610 102,0
Teljesités %-a (3:1) 102,8 98,4 99,2
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A tervezetthez képest 1.390 E Ft-tal kevesebb bevételt értiink el. Ennek oka, hogy év kdzben
toébb lakoénal jovedelemcsdkkenés tortént (a szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak jog-
szabalyok altal térténé megvaltozasa, csdkkenése miatt 2010. julius 15-161 63 lakdnak kellett
a munkaszerzédését, munka-rehabilitaciés megallapodasat megszintetni), igy csotkkenteni
kellett a személyi téritési dijat is, valamint az ujonnan érkez6 lakok jovedelme alacsony, igy
csak csodkkent 6sszegl dij megfizetésére képesek. (Hidba tudtuk a foglalkoztatasba bevonni
az uj lakékat, a munka-rehabilitacios dijat nem vehettlik szamitasba a téritési dij megallapi-
tasanal.)

1.5. Alkalmazottak téritése

E feladaton szamoljuk el dolgozdink étkezésének és az intézmény gépjarmiveivel torténd
munkaba szallitasanak dijbevételeit, valamint a szellemi és anyagi infrastruktira magancélu
igénybevételének téritéseit.

2009. évben intézménylinkben atfogod ellendrzés zajlott. Az élelmezés ellenbrzése, valamint
a pénzigyi-gazdasagi revizio is kifogasolta, hogy intézményiinkben még mindig mikodott az
un. kotelezd étkezés. Ennek keretében bizonyos — régi jogszabalyokban roégzitett — munka-
kordkben dolgozoknak kételezd volt az intézményi étkezést igénybe venni, de ez esetben a
norma 63%-at kellett megfizetnitk téritési dijként. Mivel ezeket a jogszabalyi eldirasokat ha-
talyon kival helyezték, a dolgozdk nem koételezheték az étkezés igénybevételére.

A revizori Ugyosztaly munkatarsaival folytatott beszélgetések alapjan a tavalyi év végén tobb
elemzést is végeztink, hogyan lenne kedvezébb az étkeztetési szabalyok megvaltoztatasa.
Szamitasaink alapjan azt az alternativat valasztottuk, hogy intézményink 2010. januar 1-t6l
napi egyszeri meleg étkezést természetbeni juttatdsként biztosit a munkavallaldk részére.
Természetesen ezaltal megndvekedett étkezdink szama, azonban a személyi juttatasként
elszamolt természetbeni étkezés a szamviteli térvény értelmében pénzforgalom nélkili bevé-
telként is elszamolasra kertl, igy bevételi csokkenés nem kdvetkezik be.

(Amennyiben a koételezd étkezést megszuntetjuk, és dolgozéinknak a norma afaval névelt 6sszegét
tovabbra is meg kell fizetni, ugy étkez6ink szama napi 20-25-re csdkkent volna. Ez az élelmezés re-
zsikodltségét is tovabb emelné. A norma és a rezsi kdz6tti kuldnbdzet lett volna a természetbeni jutta-
tas, amit akkor csak 20-25 ember vett volna igénybe egy magasabb dsszegen.)

Jelenleg hétkéznapokon 90-95 f6 veszi igénybe természetbeni juttatasként az ebédet, a napi
adagszam lakdkkal egyutt 370-400. Az adagszamok novekedése altal a konyha kapacitasa
joval kihasznaltabb, a rezsikoltség kedvezbbb.

Utazasi koltségtéritésként a Volan tarifa 20%-anak megfelelé ésszeget szamlazzuk le dol-
gozoink részére. Januar 1-t6l aremelést hajtottunk végre, mely 25%-os bevétel ndvekedést
eredményezett. A helykdzi kdzlekedés hianya miatt dolgozéink munkaba-szallitasa szinte
kizarolag csak intézményi jarmivekkel oldhaté meg.

adatok E Ft-ban

2008. év 2009. év 2010. év Index

2010/20089.

Alkalm. utazasi koltségteéritése 1.676 1.856 2.323 125,2 %

Alkalm. étkezési téritési dija 6.992 7.188 6.952 96,7 %
ebbdl: pénzforgalmi 3.124 3.172 203
természetbeni juttatas 3.868 4.016 6.749
Szell.és anyagi infr.maganc.igényb. 62 21 -

Osszesen: 8.393 8.730 9.275 106,2 %
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1.6. Kotbér, egyéb kartérités

Az e soron befolyt bevételek tdbbnyire eseti jellegliek, nehezen tervezhetéek, nem indokolt a

bazis id6szakhoz tortén6 mérése, értékelése.

Eredeti el6ir. Teljesités
E Ft E Ft
Kotbér, egyéb kartérités 310
- MEP. utikéltseg terités - 310
- biztositasi karterités - -
1.7. Alkalmazottak kartéritése
2010. évben e jogcimen bevétel nem keletkezett.
1.8. Afa és kamatbevételek
2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
) E Ft E Ft % E Ft %
Afa bevetelek 3.000 14.827 494 3.286 451
Kamat bevétel 4.000 1.737 43 4.775 36

Az &fa bevételek tdbblete abbdl adddik, hogy 10.537 E Ft 6sszegben forditott afa befizetési
kotelezettséglink keletkezett, melyet pénzforgalom nélkiili tételként meg kell jeleniteni az afa
bevételi szamlan.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kamatbevételek tervezésénél az évatossagra téreked-
tiink, tekintettel a hullamzé kamatlabakra. Evek 6ta tapasztalhaté a kamatlabak nagymértéki
ingadozasa, emiatt nehezen tervezhetd az e soron elszamolhat6 bevétel. Tovabbi befolyaso-
|6 tényezb a bankszamlankon lévé 6sszeg nagysaga. Az dvatossagunk ellenére a gazdasagi
valsag okozta kamatcsokkenés nagymértékben megmutatkozik.

1.9. Miikodési célu pénzeszkozatvétel

A lakok k6zds letéti szamlan kezelt (idegen pénzeszkéz) készpénzvagyona utan jaré kamat-
jovairas és a szamla kezelési koltsége netté modon kerdl elszamolasra. Itt is megmutatko-
zik a kamatlabak ingadozasa, és érvényesil a bankkoltségek jelentés ndvekedése, ami miatt
nehéz a tervezéskor meghatarozni a varhaté bevételt. A befolyt 6sszeg a lakdk sport, kultu-
ralis, tdulési és egyéb szakmai programjaira hasznalhato fel.

Kozjegyz6i hagyatékatado vegzés alapjan kerult atvételre elhunyt lakonk hagyatéka 112 E Ft
Osszegben.

2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Letéti szamla hozambevétele 500 71 14 550 13
Elhunyt laké hagyatéka . 112
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2. Felhalmozasi bevételek

Mar a 2009. évi koltségvetésben is megtervezésre kerllt 1 db 19 személyes busz értékesité-
se 1.000 E Ft dsszegben, melyet egy Uj jarmi vasarlasa utan tudtunk megvalésitani. A jar-
mibeszerzés 2009. decemberében tortént, igy az értékesités athuzédott a 2010-es évre.

A 2010. évi koltségvetésben szintén 1.000 E Ft 6sszegben terveztik az értékesitést, a 2008.
ev végén készittetett miszaki allapotfelmérés alapjan. Januar hénapban a buszt sikertilt ér-
tékesiteni 2.000 E Ft + afa 6sszegben.

A jarmi Uzembe helyezése 1998.11.30-an tortént, beszerzési ara 7.979 E Ft volt, nettd érte-
ke nulla.

Az értékesités indoklasa: a jarmu felujitasa az 500 ezer km futasteljesitményt és az életkorat
tekintve nagyon koltséges, illetve a tovabbi karbantartasa, biztonsagos miszaki allaganak
megtartasa aranytalanul magas javitasi kéltséget jelentene.

3. Felugyeleti szervtdl kapott tamogatas

3.1. Miikodési koltségvetés tamogatasa

2010. évi koltségvetésiinkben a felligyeleti mikodési tamogatas, az allami normativa 6ssze-
ge 279 ellatotti letszam figyelembevételével kerllt megallapitasra.

Eredeti eloir. Maod. eloir. Index
miikodési tamogatas (E Ft) 360.130 *381.085 105,8 %

* szoc.fogl.tamogatassal korrigalt

A mikddési tamogatas 20.955 E Ft-tal modosult, mely a 2010. évi egyszeri kereset-
kiegészités tdmogatasa.

A mikdodeési koltségvetési tamogatas belsd szerkezete:

2009. év 2010. év
Normativ allami tdAmogatas 787.450 Ft/f6 219.699 E Ft | 787.450 Ft/f6 219.699 E Ft
Feliigyeleti tamogatas 716.900 Ft/f6 200.019 E Ft | 503.350 Ft/f6 140.431 E Ft
419.718 E Ft 360.130 E Ft

A miikddési tamogatast havi Utemezésben megkaptuk, mely a szocialis foglalkoztatasi ta-
mogatassal, az el6z6 évi pénzmaradvannyal, a sajat bevételekkel egyutt biztositotta a meg-
feleld mikddést, kodtelezettségeink teljesitését.
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3.2. Szocidlis foglalkoztatas tamogatasa

2010. évi tamogatas 114415 E Ft
2009. évi potigény 9.567 E Ft
Kiutalt tamogatas 6sszesen 123.982 E Ft

Mar a bevezetd részben utaltunk a szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak jogszabalyi
valtozasara, az ehhez kapcsol6do palyazati rendszer bevezetéseére.

Az Uj rendszerben 6rakeretet biztositanak szamunkra, mely nincs dsszhangban a mikodési
engedélyben szerepld létszamunkkal.

2010. évi feladatmutaté igénylink: 214.320 dra
Tamogatasi szerz6désben biztositott feladatmutato: 146.510 6ra
Pdétigény alapjan évkozben biztositott feladatmutato: 7.273 ora
HIANY: 60.537 6ra

E hiany az 5 dras foglalkoztatast és a munkanapok szamat figyelembe véve 47 f6 foglalkoz-
tatasat jelenti, jelentené.

A kiutalt tamogatas felhasznalasa az alabbiak szerint tortént meg:
adatok E Ft-ban

Kiadisok 2010. dec. 31-ig Athuzédo Osszesen
telj. kiadasok kotelezettségek

- Alapilletmény (fogl.koord., segiték) 21.933 839 22.772
- Fejleszté-felkészitd munkabér 40.109 1.364 41.473
- Munka-rehabilitacios dij 11.367 218 11.585
Személyi juttatas 6sszesen 73.409 2.421 75.830
Munkaadot terhel6 jarulékok 16.692 653 17.345
Dologi kiadasok 21.240 21.240
KIADAS OSSZESEN 111.341 3.074 114.415

A fenti tabla adataibdl is kitlinik, hogy intézménylnk a szocialis foglalkoztatas tamogatasat
az adott feladatokra felhasznalta, nem keletkezett visszafizetési kotelezettség. Az ehhez
kapcsolé elszamolast intézménylnk hataridére tovabbitotta a T. Fenntart6 felé.

3.3. Felhalmozasi kiadasok tamogatasa

Eredeti elSiranyzatként 22 E Ft kerllt megtervezésre, mely a céljellegli beruhazasi felada-
tunk 2009. évi maradvanya volt. PotelSiranyzatként 39.650 E Ft kerUlt elirasra e feladathoz.

E jogcimen mddositott el6iranyzatként dolgozok lakasépitési tamogatasara 375 E Ft kerUlt
el6irasra.
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4. Tamogatasértékii miikodési bevétel

2010. évi 2009. évi | 2010/2009.
Eredeti Teljesités | Index | teljesités index
elGir. E Ft % E Ft %
E Ft
Veszprém Megyei Onkorm. 5.000 5.000 100 10.000 50

A Veszprém Megyei és a Févarosi Onkormanyzat kézott fennalld Egylttmikddési Megalla-
podas 2010. évre is 5.000 E Ft mikodési tamogatast biztositott, melynek célja az intéze-
tinkben é16 70-75 f6 Veszprém megyei illetéségl laké normativat meghaladé kiadasainak
kompenzalasa. A tamogatas atutalasa december 23-an megtortént.

(A 2009. évi 10.000 E Ft-os teljesités abbdl adodik, hogy a 2008. évi tdmogatas atutalasa is
2009-ben tortént meg.)

5. Felhalmozasi célu tamogatasi kdlcson visszatériilése

A dolgozok részére juttatott lakasépitési kdlcson visszatérulésekbdl szarmazé bevétel 854 E
Ft volt, mely 32 f6 torlesztését tartalmazza.

6. Pénzforgalom nélkiili bevételek

6.1. 2009. évi pénzmaradvany igénybevétele

Intézménylnk 2009. évi pénzmaradvanyat 2010. aprilis 29-i Ulésén hagyta jova a Févarosi

Kozgyllés 75.762 E Ft 6sszegben.

A pénzmaradvany eléirasa-felhasznalasa az alabbiak szerint tortént:
adatok E Ft-ban

Eldiranyzat | Felhasznalas | Maradvany
Kozalk. személyi jutt. 3.446 3.446
Szoc.fogl.személyi jutt. 6.622 6.622
Munkaadai jarulék 2.718 2.718
Dologi kiadasok 29.583 29.583
Befizetési kotelezettség 20.943 20.943
Miikodési kiadas ossz. 63.312 63.312
Int.beruhdzas 5.880 5.880
Lakasépitési kdlcson 4511 4511
Felhalmozasi kiad.0ssz. 10.391 10.391
Epiiletek feltjitasa 2.059 2.059
Felujitds 6sszesen: 2.059 2.059
Minddsszesen: 75.762 75.762

A 2009. évi koltségvetési rendelet elbirta, hogy ,az 6nalléan gazdalkodd, énkormanyzati fi-
nanszirozasu koltségvetési intézmények a 2009. évi eredeti koltségvetésben szerepld fel-
ugyeleti szervi mikoédési tdmogatas 5 %-a erejéig kotelesek a mikodési kiadasi elbiranyza-
taikat zarolni.”

Ez alapjan a 2009. évi pénzmaradvanyunkbdl 20.943 E Ft terhére nem vallaltunk, nem val-

lalhattunk koételezettséget, ez szabad maradvanyként szerepelt. Ezt az 6sszeget a pénzma-
radvany jévahagyast kdvetéen atutaltuk a T. Fenntarto részére.
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6.2. 2010. évi pénzmaradvany

2010. évi gazdalkodasunk soran 23.427 E Ft pénzmaradvany keletkezett.
. adatok E Ft-ban
Osszesesen Kot.terhelt Szabad mar.

- személyi juttatas 2.421 2.421
- munkaadot terheld jarulékok 653 653
- dologi kiadas 17.420 17.420
- beruhazas 1.379 1.379
- felyjitas 500 500
- kdlcson nyujtasa 1.054 1.000 54
Osszesen: 23.427 23.373 54

A kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvany 6sszetevoi:

= Személyi juttatasok: 2421 E Ft
Szoc. fogl. jarandésagok 2421 EFt

= Jarulékok 653 E Ft
Szoc. fogl. jarulékai 653 E Ft

* Dologi kiadasok 17.420 E Ft
Dec. honaprol athuzédo szallitoi tartozasok 9.236 E Ft
Visszaigazolt megrendelés 8.184 E Ft

= Beruhazas 1.379 E Ft
Gazdasagi és gazdalkodasi programrendszer 1.200 E Ft
6. sz. épllet biztonsagtechnikai rendszer 179 E Ft

* Felijitas 500 E Ft
2.sz.épllet rampa felyjitasa 500 E Ft

szerz8dés szerinti kdtelezettség

=  Kolcson nyujtasa 1.000 E Ft

Dolgozo altal benyuijtott igénylés 1.000 E Ft
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IV. KIADASOK

A beszamolasi id6szak kiadasi tételeinek, sorainak elemzésekor célszerlinek latszik, hogy
kulén taglaljuk a foglalkoztatast, illetve az intézmény fenntartasi-mikddési kdltségeit.

adatok E Ft-ban

2009. év 2010. év
Fenntartasi- Szocialis Osszesen | Fenntartasi- Szocialis Osszesen
miikodési foglalkozta- miikodési foglalkoz-
koltség tas* koltség tatas*
Személyi juttatasok 332.499 80.512 413.011 308.403 80.031 388.434
Munkaadot terhel6 jarulékok 93.755 19.293 113.048 77.525 18.182 95.707
Dologi kiadasok 168.627 31.305 199.932 206.978 30.807 237.785
Egyeéb folyo kiadasok 4.676 4.676 9.541 9.541
El6z6 évi maradvany atadas 20.943 20.943
MUk. célu pénzeszk. atadas 500 500 500 500
Ellatottak pénzbeni jutt. 1.422 1.422 2.388 2.388
Miikédési kiadas 601.479 131.110 732.589 625.984 129.314 755.298
Felujitas 12.069 12.069 2.059 2.059
Beruhazas 24.476 24.476 59.173 59.173
Kolcson nyujtas 3.395 3.395 4.586 4.586
El6z6 évi maradvany atadas 22 22
Felhalmozasi kiadas 39.940 39.940 65.840 65.840
KIADAS OSSZESEN 641.419 131.110 772.529 691.824 129.314 821.138
* pénzforgalmi adatok alapjan
1. Személyi juttatasok és jarulékok
adatok E Ft-ban
Személyi juttatasok Jarulékok
koézalk.illetmény szoc.fogl. kozalk.illetmény | szoc.fogl.

1. Eredeti eliranyzat 288.460 - 75.998 -
2. Mddositott eldir. 308.406 82.452 77.526 18.835
3. Teljesités 308.403 80.031 77.525 18.182
4. Maradvany 3 2.421 1 653
5. Teljesités %-a

Eredeti 3.1 106,9 % 102,0 %

Modositott 3:2 100,0 % 97,1 % 100,0 % 96,5 %

A személyi juttatasok eldiranyzaton teljesitett kifizetések dontd részét jogszabalyok irjak

eld, teljesitésikben nincs méd mérlegelésre.

A nem rendszeres személyi juttatasok, koltségtéritések nagy része is jogszabalyhoz ko-
tott: étkezési hozzajarulas, kozlekedési koltségtérités, akkreditalt tovabbképzést telje-
sité dolgozok teljesitményhez kotott jutalma, jubileumi jutalom stb. Csak egy igen sziik
kord ,adhatd” kategdriaban jelentkezd kifizetésekkel és megfeleld 1étszamgazdalkodassal
tudtuk a likviditasi egyensulyt fenntartani.
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Problémaként merdl fel, hogy az egyre tdbb terhet viseld kollégakat egyre kevésbé tudjuk
0szténdzni a személyi juttatasok szlikdssége miatt. Ennek ellenére elmondhatjuk, hogy dol-
gozoéink maximalis odaadassal végzik vallalt feladatukat, az intézményunktél elvart ellatas
megfeleld, j6 szinvonalat biztositani tudjuk.

Foglalkoztatottak lIétszamanak alakulasa

. Szakmai Int. lizemelt.
Osszesen | agazat specifikus | kapcs. munka-
munkakor korok
Engedélyezett Iétszam 2010. jan.1. 170 129 41
Betoltott lIétszam 2010. dec. 31. 161 120 41
Ures allashely 2010. dec. 31. 9 9 0
Munkaerémozgas
Betoltott dllashely 2009. dec. 31. 162 121 41
Csokkenés 9 8 1
- Kilépés 3 3
- elhalalozas 1 1
- nyugdijazas 4 3 1
- atcsoportositas 1 1
Novekedés 8 7 1
- Uj belépb 5 5
- atcsoportositas 3 2 1
Betoltott 2010. dec. 31. 161 120 41
- Szakképzett 103
- szakképzetlen 17
Szakképzettségi arany 85,9 %
2010. évi létszam alakulasa
Létszam jan. | febr. | marc. | dpr. | mdj. | jun. | jul. | aug. | szept.| okt. | nov. | dec.
Munkajogi 171 | 169 169 | 169 | 171 | 172 | 171 | 171 170 | 171 | 171 | 170
Statisztikai 159 | 159 160 | 161 | 163 | 164 | 164 | 163 161 | 161 | 163 | 163

180

175 m
170

—a— Statisztikai létszam
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2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010.

| Engedélyezett létszam 148| 148| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170
Betoltott létszam 146 148 157 163 164 161 161 162 161

Atlagos statisztikai létszam 129| 129| 136| 156| 162| 151| 152| 156| 162

—a— BetOltott Iétszam

létszam

2007-2009. években a munkajogi és a statisztikai allomanyi létszam kozotti szamottevd k-
I6nbséget a tartdsan tavollévék magas szama okozta. 2010. évben jelentésen csdkkent a
tavollévoék szama.

Kiesett napok szama Tavollévok atl. létszama / f6

(kiesett napok/munkanapok)

2008. 20009. 2010. 2008. 20009. 2010.
Betegszabadsag 864 783 604 3,4 3,1 2,4
Tappénz 1.657 1.006 687 6,5 3,9 2,7
Gyes, gyed 2.586 2.429 1.618 10,2 9,5 6,3
Fiz.nélkuli szab., felm.id6 233 88 192 0,9 0,4 0,8
Osszesen 5.340 4.306 3.101 21,0 16,9 12,2

Néhanyan visszatértek gyes utan, valamint a tappénz 6sszegének csdkkenése miatt keve-
sebben veszik azt igénybe, mely a tablazatbdl jol kiolvashatd. A gyes,gyed esetében 3 fét,
betegszabadsag és tappénz esetében 2 fét jelent.

A betegszabadsag koltségcsdkkenése a 22,8 %-0s mennyiségi csdkkenés ellenére csupan
3,5 %-o0s, viszont a tappénzzel dsszefliggd koltség esetében érezhetd a napok szamanak
csokkenése, valamint a juttatds mértékének 2009. évi jogszabalyi csdkkentése is.

adatok E Ft-ban

2005. | 2006.| 2007.| 2008.| 2009.| 2010.
Betegszabadsag 3.858 | 3.925| 4.708 | 4.385| 3.434| 3.314
Tappénz-hozzajarulas 1.441 | 2.615| 3.451| 2.153| 1.793 635

Bérgazdalkodas
2010. évi koltségvetésiinkben a személyi juttatasok tekintetében is nagy gondot jelen-

tett a 7%-os elvonas, ami 23.372 E Ft-ot jelent. Ezen elvonasok hatasa az atlagjovedel-
mek és az alapilletmény kimutatas tablakbdl is kiolvashato.
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Dolgozéink részére 2004. év utan 2009. novemberében bérfejlesztést hajtottunk végre, 47 6
részére ,visszaadtuk” a januarban elvont munkaltatéi dontésen alapuld illetményrészt, illetve
62 6 részesiilt bérfejlesztésben. Uj belsé szabalyozasként pétiékot vezettiink be havi 15.000
Ft 6sszegben a konyhai dolgozok részére, illetve a szennyviztelep-kezelésével foglalkozé
munkatarsaknak.

Ez a 2009. évi intézkedés az idei elvonas kdvetkeztében nehéz feladat elé allitott minket a
bérgazdalkodas teruletén. Feszlltség alakul ki dolgozdink k6zott, ugyanis 2010. januarjaban
a jelentésen lecsokkent eliranyzat miatt ismét csak az ,atrendezést” tudtuk elvégezni azok
esetében, akik rendelkeztek munkaltatoi dontésen alapuld illetményrésszel.

Evrél-évre igyekeztiink a jogszabalyon alapuld emeléseket megtartani (soros el6relépés,
garantalt bérminimum), annak ellenére, hogy kdzponti forrasbdl néhany éve mar nem kaptuk
meg a munkaltatéi dontéssel rendelkezdk béremelését, azonban ezt 2010-ben mar nem tud-
tuk megtenni.

Az elvonas miatt a kdzalkalmazotti illetményekhez kapcsolodd térvényi kotelezettségek
biztositasahoz sem kaptuk meg a sziikséges elbiranyzatot, azonban a jogszabalyoknak
meg kell felelni, igy az érintett alkalmazottak atsorolasat végrehajtottuk.

2010.01.01. kotelezb soros elbrelépés 32,6 E Ft/ho 14 6
garantalt bérminimum miatt 33,0 E Ft/ho 196
szakképesités megszerzése miatt 27,7 E Ft/ho 216
egyéb (atcsop., atsorolas miatt) 33,2 E Ft/ho 516

Bérfejlesztés 6sszesen: 126,5 E Ft/hé 40 f6

Eziddig a létszdm alacsony szinten tartasa biztositott fedezetet, lehetéséget szamunkra,
hogy a kollégak aktivitasat, munkajat jutalmazas formajaban elismerjik. 2010-ben nem volt
modunk a jutalmazasra, annak ellenére, hogy 8-9 allashelyet folyamatosan uresen tartunk. 1
f6 nyugdijba vonulod kolléga részére fizettunk jutalmat, valamint a T. Fenntarté dontése alap-
jan az intézményvezetd prémiumban, a gazdasagi vezetd pedig jutalomban részesiilt.

Teljesitményhez ko6tott jutalomban a szakmai tovabbképzést teljesité szakdolgozok része-
sulnek.

Normativ jutalom 3 f6 részére 4.010 E Ft
Teljesitményhez kotott jutalom 1.032 E Ft
- szakmai tovabbképzést teljesitd 9 f6 1.032 E Ft

A jogszabalyok adta lehet6séggel élve igyekeztink dolgozdink becstletes helytallasat, mun-
kajat elismerni, mindennapjaik gondjaiban segiteni, azonban a szlikos keretek miatt ezeket is
csokkenteni kényszerlltink. Csokkenés mértéke 51,2 %.

adatok E Ft-ban

Jogcim 2009. év 2010. év Index
2010/2009.
Onkéntes nyugdijpénztari befizetés 3.282 1.212
Onkéntes egészségpénztari befizetés 10.749 5.429
Csekély értéki ajandék 3.453
Udulési csekk 5.614
Etkezési utalvany 4.628
Osszesen: 23.098 11.269 48,8 %
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A 2010. évi illetmények és atlagjovedelmek alakulasa

A teljes munkaidésok 1 havi atlagjovedelme

2009. év. 2010. év
f6 0ssz.jov. f6 0ssz.jov.
Vezetdk 1 725.350 1 630.000
Agazatspecifiktls munkakorok 114 162.715 117 154.563
Egyetemi, féiskolai végzettségliek 25 225.128 25 212.309
Szakdolgozok 89 145.022 92 138.871
Il Nemmi%i?;gfgfiﬁk”s 40 140.152 42 142.761
e e ok f msiesa] 5[ aserss
Ugyintézék, tigyviteli dolgozok 8 156.093 8 153.288
Szolgaltatok és kisegiték 28 117.854 29 120.540
Intézményi atlag 155 160.445 160 154.437

A teljes munkaid6ésok 1 havi alapilletményének alakulasa

2009. év 2010. év

Bértabla | Tényleges Bértabla | Tényleges

szerinti bér % szerinti bér %

alapbér alapbér
Ve’zet(ﬂk 298.000 540.000 181 | 540.000 540.000 100
| Agazatspecifikus munkakorok | 1, 05| 112769|  108| 104.575| 110.842 106
Egyetemi, f6iskolai végzettséglek 147.717 161.132 109| 148.864 162.936 109
Szakdolgozdk szakképzett 92.737 100.268 108 93.976 98.345 105
Szakdolgozdk szakképzetlen 87.231 93.562 107 86.070 89.340 104

I Nemmi?‘izalfgfgfiﬁk“s 95.378| 123.217| 129| 83.662| 101.028 121

Ef;i?;‘;‘f‘iézkzﬂﬁ;:;uek 131.540| 218.420| 166| 132.460| 218.420 165
Ugyintéz6k, ugyviteli dolgozok 99.225 144.938 146 98.700 141.056 143
Szolgéltatok és kisegitdk 87.821 100.011 114 88.852 98.493 111
Intézményi atlag 103.080 118.117 115| 101.781 110.885 109
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2. Dologi kiadasok

A forrashiany miatt a dologi kiemelt el6iranyzati tételt érintéen is megszoritd intézkedések
kerlltek bevezetésre, amelyek az alabbi terlleteket érintették: élelmezési norma emelés
nem tortént, az irott sajtbanyagok, folydiratok korét szikitettlk, a kotelezettségvallalas rend-
jét (anyagbeszerzési szabalyokat) szigoritottuk, az energiafogyasztasra még fokozottabb
figyelmet forditottunk, szigorodott a telefonhasznalat.

A feladataink ellatasahoz szukséges anyagi-pénzugyi feltételek a szikségletekhez képest
csak részlegesen alltak rendelkezésre, az anyagellatasban a korabbi idészakok tartalékai
az |. félévben kimeriiltek, emiatt az ellatas rendjében jellemzdvé valt a prioritas meghataro-
zas.

Dologi kiadasok 2007. 2008. 20009. 2010.
1. Teljesités E Ft *161.694 *183.785 *173.303 *216.519
2. Eredeti el6iranyzat E Ft 136.335 177.043 190.172 192.884
3. Kulonbség E Ft (2-1) - 25.359 -6.742 + 16.869 - 23.635
3:2% - 18,6 % -3,8% +8,8% -123%

* szoc. foglalkoztatassal korrigalt
A pénzmaradvany kimutatasanal mar utaltunk arra a tényre, hogy a koltségvetési rendelet

eléirasainak eleget téve 20.943 E Ft szabad maradvanyt ,tartalékoltunk”, amit a dologi ki-
adasok szigoru visszaszoritasaval tudtunk megoldani.

2.1. Készletbeszerzések

2008. 2009. 2010. Index %
E Ft E Ft E Ft 2010/2009.
élelmiszerek 51.555 50.583 49.969 98,8
gyogyszer 2.922 3.321 2.627 79,1
irodaszer, nyomtatvany 2.881 2.792 2.875 102,9
konyv, folyéirat 886 599 528 88,1
hajto- és kenéanyag 9.773 8.628 10.823 125,4
szakmai anyagok - 473 425 89,9
kisértékii targyi eszk. 9.824 4.302 6.817 158,5
munkaruha, védéruha 2.613 732 4.846 662,0
egyéb anyagbeszerzés 18.567 15.244 21.412 140,5
ebbdl: tisztitoszerek 7.406 6.606 7.027
karb.anyagok 5.009 3.726 5.629
egyéb anyagok,eszk. 5.508 4.483 7.038
intézeti textilia 644 429 1.719
99.021 86.674 100.322 115,7

Bizonyos készletféleségek esetében kevesebbet tudtunk kolteni az el6z6 évhez viszonyitva,
pl. élelmezés, gyogyszer, folyodiratok. Munka- és védéruha esetében 2009. decemberében
tortént megrendelés, melynek pénzlgyi teljesitése athuzodott az idei évre. A magas teljesi-
tés ellenére a beszerzés csak a lejart munkaruhdk és sérult védéruhak cseréjére volt ele-
gendd, az idei évben ismét problémas lesz ezek potlasa, cseréje.
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2.1.1. Elelmezés

Az élelmezési normat 2007. oktdber 1-t6l emeltik. Az azéta kotott kdzbeszerzési szerzéde-
sek kedvezden alakultak, igy 2010. évben sem kellett normat emelnlnk.

Az ellatottak élelmezési nyersanyagnormajat 465 Ft/fé/nap 6sszegben terveztik meg, mely
norma a napi harom féétkezés és a tizorai kiadasait tartalmazza.

Az alkalmazotti norma 405 Ft/fé/nap.

Lakdéink életkoranak emelkedésével — gyorsabban bekdvetkez6 dementaldodasuk koévetkez-
tében — egyre tobben kényszerilnek diétara. Egyre ndvekszik azon lakdék szama, akiknek
orvosi eldiras alapjan biztositani kell a diétas étkezést.

A diabeteses étkez6k normajat 100 Ft-tal magasabb 6sszegben allapitottuk meg 2008.
junius 1-t6l, mely fedezi az uzsonna és a pétvacsora kiadasait (50-50 Ft). Jelenleg atlago-
san 15-20 f6 részesul diabeteses étkezésben.

Két f6 részére kell glutén-mentes diétat biztositanunk, melynek napi nyersanyagnormajat
710 Ft-ban allapitottuk meg.

2010. évben is kdzbeszerzési eljaras keretében kotodtt szerz8dések alapjan tortént az élelmi-
szer-beszerzeés.
Az élelmezési kiadasok 2010. évi alakulasa

Intézeti ellatottak | Alkalmazottak és
kiilsé megrende-
16k
Nyersanyagnorma Ft/fé/nap 465 405
2010. évi élelmezési napok szama 96.204 12.145
Elelmezési kdltség (norma) E Ft *45.,543 4,919
Elelmezési koltség (tényleges) E Ft *45.467 4.898
Normatdl valo eltérés -0,2% -04%
* Tartalmazza a diétas étkezés miatti magasabb 6sszeget is.
2.1.2. Gyogyszerbeszerzés
Gyogyszerkoltség 2008. 2009. 2010. Index %
E Ft E Ft E Ft 2010/20009.
2.922 3.321 2.627 79,1 %

Jelenleg 210 lakénk rendelkezik kozgyodgyellatasi igazolvannyal, igyekszink minél na-
gyobb mértékben kihasznalni ennek lehetéségeit. Ennek viszont hatulitéje, hogy egy apolé
szinte teljes munkaidejében ezzel foglalkozik, vezeti a nyilvantartasokat, intézi az évenkénti
igénymegujitdsokat. Fenti kiadas az alapkészletbe nem tartoz6 gydgyszerek kiadasat is tar-
talmazza, melyet lakdink 947 E Ft 6sszegben visszatéritettek, ez a kiadas 36 %-at jelenti.

2.1.3. Uzemanyagkoltség

Dolgozdink és lakdink szallitasat — tdmegkdzlekedési lehetéség hianyaban — kizardlag in-
tézményi gépjarmivekkel kell megoldanunk. E feladat ellatasahoz sziikséges futasteljesit-
mény évi 250-270 ezer km.

A Somlé Volannal évek 6ta fennalld, Uzemanyag beszerzésre vonatkozé Megallapodas ér-

telmében a mindenkor érvényes Mol Uzemanyagaraknal 3-4 Ft-tal alacsonyabb aron kapjuk
a gazolajat.
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Az Uzemanyagarak év kdzben folyamatosan valtoztak, az Uzemanyagar atlagosan:

2008. évben 303,1 Ft/liter
2009. évben 263,8 Ft/liter
2010. évben 318,3 Ft/liter

A személyszallitassal kapcsolatos feladatellatasban egyre nagyobb gondot jelent az Gzemel-
tetési kdltségekben — javitas, karbantartas, felujitas — a jarmipark eléregedése.

Ennek ellensulyozasara megprébaljuk jarmiveink élettartamat motorcserével, karosszéria
felujitassal hosszabbitani. 2008. évben egy 9 személyes mikrobusz feldjitasa tértént meg,
2009. decemberében pedig egy 1998-ban vasarolt, tdébb mint 500.000 km-t futott 19 szemé-
lyes autobuszt tudtunk lecserélini.

Gépjarmiveink 2010. évi Uzemeltetési koltségei az alabbiak szerint alakultak:

2010. év 6sszesen

Teljesitett 6sszes kilométer 281.361
Felhasznalt Mennyiség (lit.) 40.669
izemanyag Erték (E Ft) (afaval) 12.944
Javitas, karb. - idegen kivitelezével E Ft 3.612
Javitas, karb. - intézményi E Ft 846
Karbantartas afaja E Ft 1.114
Biztositasi dij E Ft 389
Kiilonféle adok, dijak E Ft 284
(__zéldkértya, miiszaki vizsga)

Uzemeltetési koltség 0sszesen E Ft 19.189
Fajlagos koltség Ft/km 68,2

2.1.4. Kisérték( tarqyi eszkoz beszerzés

A 2003-2005-ig zajlé rekonstrukcié soran az irodabutorok egy részét lecserélhettik. Tobb
helyen azonban a ’'90-es évek elején vasarolt butorzat volt, melyek elhasznalédtak, ezek
cseréje szukségesseé valt. Vasaroltunk tovabba Ugyvitel- és szamitastechnikai eszk6zoket.
Ezeket a 2009. évi pénzmaradvany terhére valdsitottuk meg.

2.2. Szolgaltatasok
adatok E Ft-ban

2008. 20009. 2010. 2010/2009.
%

kommunikacids szolg. 1.985 1.914 2.083 108,8
vasarolt élelmezés 493 664 860 129,5
bérleti dij 735 1.357 1.100 81,1
szallitasi szolg. 198 18 110
gazenergia 23.580 26.593 31.845 119,7
villamos energia 12.038 13.390 11.906 88,9
vizdij 5.930 6.476 6.420 99,1
karbantartas 9.667 9.149 8.484 92,7
egyeéb Uzemelt., fenntartas 11.932 13.825 14.818 107,2
tovabbszamlazott szolg. 96 58 95
pu.szolg.kiadasai 880
vasarolt kbzszolgaltatas 291 25 400
szellemi tev.végz.kifiz. 981 1.102 1.200 108,9
szolgaltatas 6sszesen 67.926 74.571 80.201 107,5
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A szallitasi szolgaltatasok, a vasarolt kdzszolgaltatas, a tovabbszamlazasok eseti jellegiiek,
nem indokolt a bazishoz viszonyitott valtozas mérése.

2.2.1. Energiafelhasznalas alakulasa

2007. év 2008. év 2009. év 2010. év  Index %
2009/2008

Gaz E Ft 24.284 23.580 26.593 31.845 119,7
ezer m® 287 201 211 274 129,8
Villamos energia E Ft 11.910 12.038 13.390 11.906 88,9
E kw 496 486 473 456 96,4
Viz E Ft 5.574 5.930 6.476 6.420 99,1
ezer m3 17 17 17 16 94,1
Uzemanyag(afa-val) Ft 9.001 11.203 10.101 12.944 128,1
ezer km 251 269 275 281 102,2

Osszesen E Ft 50.769 52.751 56.560 63.115

Intézménylink Uzemeltetési - fenntartasi kiadasaiban az energiakoltségek jelentés rész-
aranyt alkotnak, igy nem elhanyagolhat6 az e szolgaltatasok terén végbement aremelkedés.

A gazfogyasztas esetében kitlinik a hideg iddjaras, az év elején sokaig huzdodott a tél,
szeptemberben pedig Ujra indult a fltésszezon, valamint jelentés az aremelkedés is.

A villamos energia esetében mind mennyiségi, mind pedig értékbeli megtakaritas keletke-
zett. Evrél évre fokozottan ligyeliink a takarékossagra, plusz fogyasztdkat nem vasarolunk,
csak a meghibasodott elektromos készulékeket cseréljik.

Vizfelhasznalasunk kdzel 6 %-os mennyiségi csOkkenése csupan 56 E Ft megtakaritast
jelentett.

Gépjarmii futasunk 6 ezer km-rel névekedett. Intézményunk elhelyezkedése nem teszi le-
hetdévé, hogy lakéink szallitasat (orvosi vizsgalat, birdsagi targyalas gondnoksagi tgyben,
lakdk taborozasa, Udllése) tdmegkdzlekedéssel oldjuk meg, legtdbb esetben intézményi
gépjarmiivel kell a szallitast végezni. A névekedésben szerepet jatszik a szocialis foglalkoz-
tatds is. A munkahelyekre torténd szallitas, az arubeszerzés-értékesités megszervezése
mind-mind noéveli a futott km-ek szamat. Erre azonban fedezetet nyujt a foglalkoztatasi ta-
mogatas. A lakék altal téritett futdasmennyiség 17 E km, a szocialis foglalkoztatas felhaszna-
lasa 64 E km, melyek 6sszesen 28,8 %-ot jelentenek.

2.2.2. Vasarolt élelmezés

A nyari hénapokban lakoink a szocidlis foglalkoztatas keretében Fonyddligeten dolgoztak,
ekkor részikre a meleg ebédet kilsé szolgaltatétdl vasaroltuk. Itt kerul elszamolasra a dol-
gozok részére vasarolt véddital is.

2.2.3. Bérleti dij

Bérleti dij cimén az alabbi kifizetéseket szamoltuk el: szoftverbérlet (SzocPol rendszer bér-
rendszer) 175 E Ft, garazs- és terlletbérlet autébuszoknak 454 E Ft, hulladéktarolé konténer
bérlet 238 E Ft, postafidkbérlet 13 E Ft, irodahelyiség bérlete 220 E Ft (internet hianyaban az
év elején Sumegen kellett irodat bérelniink, hogy a SzocPol rendszerben adatszolgaltatasi
kotelezettséglinknek eleget tudjunk tenni).

2.2.4. Karbantartas

Ingatlan-karbantartas cimén 2010. évben 738 E Ft kerilt kifizetésre: lift, tlizjelz6 berendezés
és fustérzékeld karbantartasa, kéményellenbrzés.

A gépkarbantartas soron kerul elszamolasra a kazanhazi, mosodai, konyhai, ugyviteli gépek,
telefon alkbzpont karbantartasa. 2010. évben 3.933 E Ft kerdlt kifizetésre e cimen.

A jarmikarbantartas 6sszege 3.813 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 11,6%-0s cstkkenés.
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2.2.4. Eqyéb Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok
E soron j6érészt olyan tételeink jelentkeznek, melyekre nincs befolyasunk, jogszabalyi kdtele-
zettségek alapjan kotelez6 feladatok.

Intézménylinknek 2010. évben lehetésége nyilt szolgaltaté valtasra hulladékszallitas eseté-
ben. Eddig 4-5 szallité végezte a szolgaltatast, melyet most egy szolgaltaté végez, a varhaté
megtakaritas 5-600 E Ft/év. Az uj szerz6dés november honaptol érvényes.

Az e soron elszamolt kdltségek kdzll néhany kiemelt tétel:

szennyvizszallitas 1.969 E Ft postakoltség 690 E Ft
szennyviz befogadas 1.062 E Ft munka-tiz-kornyezetvéd. 2.160 E Ft
kommunalis hulladék szall.  1.208 E Ft allashirdetés 235 E Ft
veszélyes hulladékok: érintésvédelmi felllvizsg. 221 E Ft
fert6zésveszélyes 54 E Ft tisztitott szennyviz labor-
ételmaradék 1.170 EFt vizsgalat 175 E Ft
égett olaj, zsir 246 E Ft autébusz digitalis tachog-
foglalkozas eU. szolg. 934 E Ft raf adatainak archivalasa 59 E Ft

(dolgozdk és lakok)

2.2.5. Pénzugqyi szolgaltatasok kiadasai
E soron a bankkdltség kerul elszamolasra, mely 880 E Ft volt.

2.2.6. Vasarolt kozszolgaltatasok
100 f6 nbi lakd részére eseti nbgydgyaszati szlrévizsgalatot rendeltink.

2.2.7. Szellemi tevékenyséqg végzéseére kifizetés
E soron kerult elszamolasra a vallalkozé ideg-elme szakorvosnak fizetett rendszeres dij.

3. Miikodési célu pénzeszkoz atadas

200 E Ft-tal a Darvastoi Szabadidé és Sportegyestletet tamogattuk, mely lakéink sportprog-
ramjaihoz biztosit fedezetet.

300 E Ft-tal pedig a Féluton Haz Alapitvanyt tamogattuk, mely lakdink tarsadalomba valé
integracidjat segiti elb.

A civil szervezetek az el6zb évi tamogatas dsszegével elszamoltak, az idei tdAmogatast ezt
kovetben kerult kiutalasra.

4. Ellatottak pénzbeli juttatasai

Munkajutalom azon lakoink részére kerll kifizetésre, akik a rehabilitacios bizottsag vélemé-
nye alapjan allapotuk miatt nem alkalmasak a foglalkoztatasban valé részvételre. Ok a haz
koruli munkaba segitenek be. 2010. évben 119 f6 részesult munkajutalomban.

Kotelezd zsebpénz kifizetés 1 f6 részére tortént 9 E Ft 6sszegben.

5. Intézményi felljitasok

A bevezetd részben emlitett rekonstrukcidos problémak javitasara eredeti el8iranyzatként
kerult megtervezésre a 9. sz. épllet vizesblokk és lakdszoba helyreallitasa, az 1. sz. épulet
ellatotti étkez6 padidburkolatanak felljitasa, valamint a 2. sz. épulet rampa atalakitasa 6.000

E Ft 6sszegben.

A Féluton Hazak bels6 atalakitasa és a kézmiathelyezés, bontés feladat a vartnal maga-
sabb forrast igényelt, ezért 5.500 E Ft-ot atcsoportositottunk beruhazasi feladatokra.
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A 2. sz. épilet melletti rampa életveszélyes, a jarélap feltéredezett. E feladat elvégzését a
2009. évi védelmi-igazgatasi ellendrzés is elbirta szamunkra, igy e feladat megvaldsitasa
nem halaszthaté. A feladatra a szerz6dést december hénapban megkdotottik, a fagyos idéja-
ras miatt a kivitelezés tavasszal kezdddik, befejezési hatarid6 aprilis 15.

2009. évi pénzmaradvany terhére kerllt elszamolasra az apartman haz felujitasa. Részben
idegen kivitelezdvel, részben sajat feladatként valosult meg. 2009-ben 441 E Ft kertlt kifize-
tésre, valamint december honapban irtuk ala a szerzdédést a kivitelezével, akit arajanlatok
bekérése utan valasztottunk ki.

A felujitas soran a régi vendéghazat lakhatasra alkalmas épuletté kellett tenni, ezért sziksé-
ges volt a vizesblokk teljes atalakitasa helyiségek 6sszenyitasaval, a lakdszobak padléburko-
latanak cseréje, a fitétestek cseréje, teljeskorl nyilaszaro csere.

2010. évi pénzigyi teljesités: 2.059 E Ft. A feladat befejez6d6tt, aktivalasa megtdrtént.

adatok E Ft-ban

Eredeti Médositott | Pénzforg. Aktivalt
eldiranyzat | eléiranyzat | teljesités érték
Apartman haz (volt vendéghaz) - 2.059 2.059 *2.500
felujitasa

* Tartalmazza a 2009. évi pli. teljesitést is.

6. Beruhazasi kiadasok

Vagyoni értékii jogként kerllt elszamolasra a mikrohullamu adatatvitellel mikédé internet-
szolgaltatas belépési dija 517 E Ft 6sszegben. Intézménylnk 8-10 km-re fekszik a legk6-
zelebbi telefon-kézpontoktdl, igy a telefonszolgaltatonk az ADSL szolgaltatast nem tudta
biztositani résziinkre. Tébb céggel hosszas egyeztetéseket folytattunk, beméréseket végez-
tek, lehetséges-e teruletiinkdn az adatatvitel biztositasa.

Ezidaig a SzocPol rendszer miikddtetéséhez Sumegen kellett irodahelyiséget bérelnink,
hogy a megfelel6 sebességii internet-adatatvitellel a rendszer mikddéképes legyen. Ez
azonban rengeteg hatrannyal jart, ugyanis a rendszerben lévé adatokhoz csak a simegi
irodaban fértlink hozza, valamint jelentés 6sszegl bérleti dijat fizettlink.

A feladat befejez6do6tt, aktivalasa megtortént.

Intézménylnkben nem m(ikddott szamitégépes halézat, egyedi munkaallomasokkal dolgoz-
tunk. Az internet-szolgaltatashoz sziikséges volt a vezetékrendszer kiépitése, mely egyuttal
szolgalhat a halézat mikodtetésére is. Ezaltal csbkkenhet az intézményen bellli papiralapu
levelezés, igy csdkkenthetdk az erre forditott kiadasok.

A halézat kiépitése megtortént, ingatlanhoz kapcsol6dé beruhazas 980 E Ft, hardvereszké-
z0k beszerzése 1.268 E Ft. A feladat befejez6dott, aktivalasa megtortént.

Epitési beruhazasként valésult meg a Féluton Haz Il. program keretében épiilt 10 db csa-
ladi haz tetotéri lakoszobainak atalakitasa, kibdvitése. A Kozép-dunantuli Allamigazgata-
si Hivatal ellenérzése nyoman kell elvégeznink e beruhazasi feladatot. Részben a szobak
tényleges bdvitésével meg lehetett oldani (hazanként 2 szoba esetében), masik két haldszo-
bat pedig 6ssze kellett nyitni, hogy a jogszabaly altal el6irt szikséges 6 m2/f6 lakoterilet
biztositott legyen. E feladatot 2009-ben elkezdtik, a kivitelezés 2010-ben valdsult meg. A
hasznalatbavételi engedély kiadasat kovetéen a T. Fenntarté a mikodési engedély médosi-
tasi kérelmet benyujtotta, melynek folyamata jelenleg is tart.

A feladat aktivalasa megtortént.
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Intézményi beruhazasok

adatok E Ft-ban

Eredeti Moédositott | Pénzforg. Aktivalt
eléiranyzat | eldiranyzat | teljesités érték

Epitési tevékenységet is magaba - 16.578 16.578 *16.903

foglalé fejlesztések

- szamitégépes haldzat nyomvonala- 980 980 980
nak kiépitése
Félaton Haz Il. belsé éatalakitasa (la- 10.936 10.936 *11.261
koszobak bévitése)
épliletek bontasa, k6zmliivek athelye- 4,662 4.662 4.662
zése (céljellegli feladat kiegészitése)

* Tartalmazza a 2009. évi pi. teljesitést is.

Immaterialis javak - 1.219 1.219 1.115
internet hozzaférési jog - 517 517 413
kabelteleviziés halozat belépési dij - 702 702 702

Gépek, berendezések, jarmiivek 5.000 3.083 1.704 1.648
szamitégépes halézat hardvereszk. 1.268 1.268
szamitastechnikai eszk6zék 283 227
klimaberendezés (gybgyszerraktar) 153 153

Intézményi beruhazas 6sszesen: 5.000 20.880 19.501 19.666

Céljelleggel tamogatott beruhazas
22 39.672 39.672 *42.400

Koézmiiathelyezés, épiiletek bontasa

* Tartalmazza a 2009. évi pl. teljesitést is.

A banyabeomlasok kdvetkeztében 5 épuletiink bontasat, valamint a kézmlivezetékek athe-
lyezését kellett elvégezni, melyre a T. Fenntarté forrast biztositott. 2009-ben a tervezési fel-
adatok valdsultak meg, 2010-ben pedig megvalodsult a kivitelezés 39.672 E Ft 6sszegben.

A beruhazas teljes koltsége 47.062 E Ft, melybdl 42.400 E Ft a Fenntart6 altal biztositott
0sszeg, 4.662 E Ft-tal pedig intézményi forrasbdl egészitettik ki.
A feladat befejez6do6tt, aktivalasa megtortént.

7. Felhalmozasi célu tamogatasi kélcsonok nyujtasa

7 dolgozo részére nyujtottunk lakasépitési kdlcsont 4.586 E Ft dsszegben.
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V. AGAZATI FELADATOK

1. Féréhelyek kihasznaltsaganak alakulasa

Intézménylink 2010. évben teljes kihasznaltsaggal mikodott.

Tervezett Tényleges Ellatottak

gond. nap gond. nap szama
hagyomanyos ellatas 56.940 57.647 157,94
Féluton Hazas ellatas 36.135 35.357 96,87
Apolé-gondozé otthoni elldtds ésszesen 93.075 93.004 254,81
Lakéotthon 8.760 8.760 24,00
Intézmény dsszesen 101.835 101.764 278,79

2. Személyi feltételek
A személyi feltételek az el6z6 évhez hasonldan alakultak. A szakképzettségi arany a torvényi
eléirasoknak megfelel.

3. Targyi feltételek

Beruhazasi és felujitasi feladataink meghatarozasa soran kiemelt figyelmet forditunk mind a
lakok életkoralményeinek, mind pedig a dolgozok munkakoriliményeinek javitasara.

Lakdéink elhelyezési kérilményeinek javitasat szolgalja az apartman haz feludjitasa, valamint
a jogszabalyi eldirasoknak valé megfelelést szolgalta a Féluton Hazak belsd atalakitasa.

4. Tartozasok, kintlévéségek alakulasa

Hatariddn tuli tartozasunk az év soran nem keletkezett, kotelezettségeinknek folyamatosan
eleget tettiink. A kdvetelések allomanya az el6z6 évhez képest 33 %-kal nétt, de igy is mind-
Ossze a mérleg f66sszeg 0,21%-a, 3.000 E Ft.

Behajthatatlan kdvetelése intézménylnknek nincs.

Evkdzben elérehozott pénziigyi tAmogatast nem kértiink, az intézmény miikddéséhez, iize-
meltetéséhez a Tisztelt Fenntart6 felé potigényt nem nyujtottunk be.

5. Mérleg f60sszeg valtozasa

Szbveges beszamoldnk korabbi fejezeteiben részletesen bemutattuk 2010. évben megvalo-
sitott feladatainkat, beruhazasainkat, melyek a mérlegtételek valtozasaban is megmutatkoz-
nak.

2009. év 2010.év
E Ft % E Ft %
Befektetett eszk6zok 1.267.329 82,2 1.219.720 86,7
Forgbeszkdzok 274.219 17,8 186.729 13,3
Eszk6zok osszesen 1.541.548 100,0 1.406.449 100,0

Az abszolut vagyonvaltozas -135.099 E Ft volt, mely 8,7 %-os csokkenést jelent.

A befektetett eszk6zok valtozasa

A beszerzett immaterialis javak aktivalasa megtortént, 993 E Ft a nbvekedés.
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Az ingatlanok allomanya 27.305 E Ft 6sszegben csokkent az épulet- és kdzmibontasok ko-
vetkeztében. Novekedésként aktivalasra kerlltek a feladatok 61.998 E Ft értékben, kiselejte-
zésre kerlltek a bontott ingatlanok 71.823 E Ft 6sszegben, tovabba névekedett az érték-
csokkenés allomanya 17.480 E Ft-tal.

Gepek, berendezesek esetében 1.648 E Ft novekedes tortént az Uj beszerzések miatt, selej-
tezés 374 E Ft 6sszegben tortént, az értékcsdkkenés névekedése 16.940 E Ft. Osszes val-
tozas — 15.666 E Ft.

A jarmivek allomanya 9.578 E Ft-tal ndvekedett a beszerzés kdvetkeztében.
Targyi eszk6zo6k hasznalhatdsagi foka: 75 %.

A lakasépitési kolcson allomany 3.186 E Ft-tal ndvekedett.

Forgbéeszkozok valtozasa

A készletek allomanya 3.332 E Ft-tal nbvekedett, féként az anyagok és a késztermékek zaro
allomanya.

Koveteléseink 748 E Ft-tal, 33 %-kal n6vekedtek az el6z6 évhez képest. Ez féként a lakas-
épitési kolcsonok rovid lejaratu kotelezettségre atsorolt 2011. évi torlesztése miatt van.

Pénzeszkozeink jelentdsen csokkentek. Bankszamlank zaré allomanya 82.597 E Ft-tal
csokkent az el6zb évhez viszonyitva, mely 91,7 %-os csokkenést jelent. A nehéz gazdasagi
helyzetben el6z6 évi tartalékainkat felhasznaltuk, azonban ez problémat okozhat a 2011. évi
pénzellatasunkban. Az idegen pénzeszkdzok allomanya is csdkkent 8.619 E Ft-tal.

VI. BELSO KONTROLL RENDSZER

Az intézmeény rendelkezik komplex szabalyzatrendszerrel, amely biztositja a szervezet meg-
felel6 mikodését, valamint biztositja az alkalmazottak biztonsagat. Rendelkezink az intéz-
ményen beldl felmertlt szabalytalansagok feltarasaval, kivizsgalasaval és kezelésével kap-
csolatos eljarasokat tartalmazé szabalytalansagkezelési renddel.

Az ellen6érzési nyomvonalat minden f6 folyamatra elkészitettik, aktualizalasa, fejlesztése
folyamatos.

A kockazatkezelést szabalyzatban rogzitettik. Az intézmény tevékenységeivel kapcsolatos
kockazatokat felmértiik, dsszegylijtottik a tevékenységekkel napi szinten foglalkozé vezeték
tapasztalatinak felhasznalasaval. A beazonositott kockazatokrol a dolgozokat tajékoztatjuk.
A beazonositott kockazatok felllvizsgalata folyamatos, a feltart hianyossagok mielébbi kijavi-
téasa mellett.

Biztositottuk, hogy az informaciok minden alkalmazott részére elérhetdk legyenek, figyelem-
be véve a szukséges mértéket és illetékesseéget.

Az intézményben térekszunk arra, hogy minden szinten a kézolt informacié pontos, megbiz-
hatd, teljes, relevans és kozérthetd legyen. A vezetéi informacidés rendszer mikddtetése,
fejlesztése biztositott.

Az intézmény céljainak megvaldsitdsa érdekében, a tevékenységek, folyamatok rendszeres
nyomon kovetésének lehetdsége biztositott. A visszajelzéseket felllvizsgaljuk, értékeljuk,
valamint a szikséges intézkedéseket megtesszik.
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A belsd kontroll monitoring kiemelt jelent6ségi a vezetdi feladat végre hajtarasnak tamoga-
tasaban, mivel tajékoztatast ad mindazokrél a miiveletekrdl, intézkedésekrdl, amelyek kijavit-
jak, megoldjak a tudomasara hozott tigyeket.

Tovabbiakban is fejlesztjlik az egyes felelésségi szintek rendszerét és kapcsolatat. Fejleszt-
juk a kockazatelemzés mddszerét, a kockazatkezelés maodjat, nyomon kovetésének lehetd-
ségét. Gondoskodunk az egyes kockazati tényez6k csokkentése érdekében hozott intézke-
dések megvaldsulasanak még teljesebb nyomon kdvetésérél.

Pontositjuk a megfelel6 kontrolltevékenységek még pontosabb, gyakorlatiasabb hozzarende-
lését az ellenbérzési nyomvonalakban meghatarozott kontrollpontokhoz.

A még hatékonyabb informacios és kommunikacios szabalyozas kialakitasa kiemelt fejlesz-
tési faladat, amely magaban foglalja az intézményen beliili, illetve a klils6é partnerekkel folyta-
tott horizontélis és vertikalis kommunikaciot is.

Fejlesztjik az intézmeény belsé kontrollrendszerének felllvizsgalatanak és eértékelésének
modszerét.

A bels6 ellenéri feladatokat 1 f6 fuggetlenitett belsd ellendr latja el, munkajat az intézmény-
vezetd kozvetlenll iranyitasa alatt végzi. 2010. év soran nem tortént olyan ellendrzés, mely
indokolta volna a kiils6 er6forras, szakérté bevonasat.

A flggetlenitett belsé ellenér 15 esetben készitett jelentést, részben lUtemezett, részben so-
ron kivili ellenérzésekrél. Az elvégzett ellenérzések az aktualis problémat jelenté feladatokra
koncentraltak. A megallapitasok és javaslatok hozzajarultak a vezet6i dontések és intézke-
dések megalapozasahoz.

VI. OSSZEGZES
A személyi juttatasok korében csak a jogszabaly altal el6irt juttatasokat fizettlik, a dologi ki-
adasok jelentés mértékben szigoritasra kerlltek, ennek kdvetkeztében az e soron tervezett
el6iranyzat a minimalis mikdd6képesseéget biztositotta.
A bevezetett takarékossagi intézkedéseknek, a kovetkezetes létszamgazdalkodasnak, a
szocidlis foglalkoztatasi tAmogatasnak, valamint az el6z6 évi pénzmaradvanynak kdszénhe-
téen a 2010. évet adoéssagmentesen zartuk, az lizemeltetést, lakdink ellatasat zokke-

ndmentesen biztositottuk, a dolgozék jarandésagait a jogszabalyi eléirasoknak megfe-
leléen késedelem nélkiil, teljes korien folyositottuk.

2010. évben intézetiink pénzellatasaban fennakadas nem volt, fizetési kotelezettsége-

inket hataridére teljesitettiik.

Kérjuk 2010. évi széveges beszamolonk szives elfogadasat.

Darvasto, 2011. februar 28.

Vaski Ferenc Szappan Krisztina
intézményvezetd gazdasagi vezetd
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