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l.
BEVEZETO

Intézménylnk a jogszabalyban meghatarozott kozfeladatanak megfeleléen személyes gon-
doskodast nyiijto, szakositott szocialis szolgaltatast végez.

Ellatandd alaptevékenységliinkben 2011. aprilis 1-tél jelentés valtozas kévetkezett be,
24 rehabilitacios célu lakootthoni fér6hely megszint, apolast, gondozast nyujté intézmeényi
ellatasi formara kerdlt atsorolasra. A mikddési engedély és az alapitd okirat az eléirtak sze-
rint modositasra kerult.

Miikodési engedélyiink hatalya hatarozatlan ideji.
Engedélyezett féréhelyek szama: 279 6

2011. aprilis 1-t61 az intézmény altal nyujtott

ellatas formaja: apolast, gondozast nyujté intézmény

ellatas tipusa: fogyatékos személyek otthona

Az apolbé-gondozé otthoni ellatas keretében tovabbra is mikddik intézménylnkben a Féluton
Hazas ellatas, ahol 6, 8, 10 és 11 féréhelyes csaladi hazakban élnek lakdink.

Az ellatotti Iétszam megoszlasa ellatasi formanként jelenleg a kdvetkezd:

Féluton Hazas ellatas 116 f6
Hagyomanyos intézményi ellatas 163 f6
279 f6

El6irt feladatainkat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen végezzik, mindenkor szem el6tt
tartva az ellatast igénybevevok érdekeit.

Lakoink intézményi ellatasat ugy szervezzik, hogy szamukra az allapotuknak megfeleld on-
allosag, dontési lehet6ség biztositott legyen.

Intézménylnk 279 értelmileg sérilt ember részére nyujt olyan korszer(i ellatast, otthonos
kdrnyezetet, mely a magasabb igényeknek, minéségi elvarasoknak is megfelel.

Szakmai munkankban - a 2006. évben bevezetett jogszabalyoknak megfeleléen - kiil6-
nosen nagy hangsulyt kap a szocialis foglalkoztatas.

2010. évtél e feladatunkat nehezitik a jogszabalyi valtozasok, a szocidlis foglalkoztatas fi-
nanszirozasanak moédositasa, csokkentése. 2009. végén az elbminésitdé-palyazaton tuljutot-
tunk, azéta évrél-évre palyazhatunk a feladatmutatéra, azonban a megigényelt 6raknal jelen-
tésen kevesebbet kapunk, igy jelentésen csdkkenteni kellett a foglalkoztatasban részt vevék
szamat, esetenként a napi foglalkoztatasi idétartamot.

Az intézményi szocialis foglalkoztatas mellett a Kézmii Nonprofit Kft. tovabbi 51 fét foglal-
koztat fejleszt6-felkészitd foglalkoztatas keretében, illetve 5 lakonk 6nallé munkavallalo.



A szocidlis foglalkoztatas feladatmutatd csokkenése jelentés anyagi veszteséget jelent, ami
részben lakoinkat, részben az intézmény téritési dij bevételét sulyosan érinti.

Elveszitettik azt a kivald lehetéséget, hogy anyagi helyzetik miatt sok programon, mentalhi-
giénés tamogato jellegl elfoglaltsagon tudtak részt venni (mivészeti programok, taborok,
tematikus kirandulasok, sportesemények).

Az eddig kialakult életritmus megsziinése miatt az értelmi fogyatékosokra jellemzé allapot-
romlas veszélye jelentkezhet. Tobb, mint 100 lakdnk esetében csupan az a lehetéség ma-
rad, hogy a szocioterapia keretei kozott kell fenntartanunk megfelelé életminéséguket, és
biztositani, hogy mentalhigiénés allapotukban ne kdvetkezzen be negativ valtozas.

Ezzel egyidejlileg azonnal elkezdtiink alternativakat keresni arra, hogy foglalkoztatasuk lehe-
téségeit a korabbi anyagi és szakmai szinvonalon tudjuk tartani (pl. szocialis szévetkezet,
onallé munkavallalas lehetéségeinek tovabbi felkutatasa).

Az innovativ szakmai munka tdmogatasara ebben az évben is megszerveztik a Darvastoi
Szakmai Napokat. Az egyre er6s6dd érdeklédés mellett zajlé rendezvénysorozat 2011. ju-
nius 6-10. k6zott volt. Az alabbi témakorokben hangzottak el eléadasok:
o Ordmforras, szenvedély és szenvedések a bentlakasos szocidlis intézményekben
¢ ROlunk, de ne nélkilink... - A nagylétszamu bentlakasos intézményben é16 értelmi
fogyatékos emberek jovoképe az ugynevezett ,intézménytelenités”, illetve
nagylétszamu intézmeények kitagolasa utan.
e Meguijithaté-e a szocialis foglalkoztatas? Avagy valami mas?
e A szeretet ereje és a mentalhigiéné. Hogyan tehetjik szebbé a bentlakasos szocialis
intézmények lakoinak életét? Szeretetnap.

Az integraciora vald térekvésiink tovabbra is egyre tébb eredményt hoz lakoink kilvilaghoz
valé alkalmazkodasaban. Ez részben a sport, részben a szabadidés programok, masrészt
az integraciét erésité kulturalis és udlilési programok szervezésével valdsult meg,
azonban a fent leirt okok miatt ez a kdvetkez6 idében csorbat fog szenvedni. Ennek ellensu-
lyozasara egyre aktivabb tevékenységet folytat a Féluton Haz Alapitvany és a Darvastoi
Szabadidd és Sportegyestilet.

A beszamolasi id6szakban zajlott a Specialis Olimpia Nyari Vilagjatéka Athénban, melyen
5 lakénk vett részt nagy sikerrel. 4 aranyérem, 3 ezust és 6 bronzérem sziiletett bocsa és
szertorna sportagakban.

A 2011. évi koltségvetési keretszamok joval alatta maradtak a realitasnak: 54.665 E Ft mu-
kodési tamogatas elvonas tortént.

A mikodési kiadasok eldiranyzata 510.116 E Ft 6sszegben, a 2010. évihez képest 91,2 %-
os szinten kerult megallapitasra.

A varhato kiadasi tobbletek (hiany) fedezetéll csupan az el6z6 évek pénzmaradvanya, va-
lamint — a jelentés mértékben lecsokkent — szocidlis foglalkoztatasi tdmogatés szolgal.

A gazdalkodasi lehetGségeket elemezve készitettlk el a rendelkezésre allé forrasok ésszerd,
takarékos felhasznalasardl, valamint a kéltségmegtakaritasokkal dsszefliggé feladatok sza-
balyozasarol sz6l6 takarékossagi intézkedési tervet.



Ez kiterjed mind a kiadasok visszaszoritasara, mind a bevételek ndvelésére. Az egyes ki-
emelt elbiranyzatok terén meghozott intézkedésekrél az adott teriletet bemutato fejezetben
adunk részletes tajékoztatast.

A feladataink ellatasahoz sziikséges anyagi-pénzlgyi feltételek a sziikségletekhez képest
csak részlegesen alltak rendelkezésre, ugyanis a szocialis foglalkoztatasi szerzédés alaira-
sanak elhuzédasa miatt az I. negyedévi tamogatast jelentés késéssel, aprilis hénapban
kaptuk meg. Ez az alabbi gondokat eredményezte:
- alakok részére nem tudtunk bért és munka-rehabilitaciés dijat fizetni,
- alakoék nem tudtak téritési dij fizetési kotelezettségliknek eleget tenni,
- a foglalkoztatas targyi feltételeit (anyagbeszerzés) biztositani kellett, melyhez a
forras nem allt rendelkezésre,
- a fejleszté-felkészité munkabért a Kincstar leszamfejtette, melynek munkaltatot
terheld jarulékai a nettositas soran levonasra kerultek: januar-februar-marcius ho-
napban 6sszesen 2.687 E Ft 6sszegben.

A tamogatas késése miatt — minden igyekezetlnk ellenére — finanszirozasi problémaink ke-
letkeztek, emiatt marcius hénapban harom alkalommal kényszeriltiink elérehozott tamoga-
tast kérni, 6sszesen 9.927 E Ft 6sszegben.

A bevezetett takarékossagi intézkedéseknek és az elérehozott tdmogatasnak kdszonhetéen
az . félévet adéssagmentesen zartuk, kotelezettségeinknek eleget tudtunk tenni.

A korabbi évekhez hasonldéan gazdalkodasunkban, pénzlgyi tevékenységiinkben elsédleges
szempont az 6vatossag és a biztonsag.

A teljesség igénye nélkil bemutatjuk azokat a problémakat, melyek az elmult években és az
elkovetkez6 idészakban jelentésen befolyasoltak/jak mikodésiinket, gazdalkodasunkat:

Az intézményunkben 2005. évben befejez6d6tt rekonstrukcioé ota kilonbdzd hibak keletkez-
tek, amelyek tdébb alkalommal garancialis hibaként bejelentésre és részben kijavitasra kertl-
tek ugyan, de a hibak ujbdl jelentkeztek, vagy ujabb hibak keletkeztek.

Id6kozben a kivitelezést végzd Excluziv Bau Kft. felszamolasa elindult.

2009. majusaban a Beruhazasi Ugyosztaly helyszini bejaras soran a hibakat feltarta, arazott
koltségvetést készittetett, melyet a felszamol6 Pre-Aktiv Kft-hez benyuijtott.

A cég felszamolasa miatt a hibak kijavitasa kivitelezdi oldalrél lehetetlen, ezért ezen felada-
tok elvégzését beépitettiik kdltségvetésiinkbe:

e A9. sz. szalléépiilet foldszinti vizesblokk szigetelése atazik, a szerelvények (vélhets-
en a roppantott csécsatlakozasoknal, illetve az esetleges csempézési-fugazasi hianyok
miatt) szivarognak, ezért a szomszédos lakoszoba falai aznak, penészesednek, a par-
ketta felazott. A lakdszobabdl a lakokat atmenetileg kikéltoztettliik. Sziikséges a vizes-
blokk teljes felujitasa, a lakoszoba parkettazasa, penészmentesitése, tisztasagi
festése.

e Az ellatotti étkezé miianyag padldburkolata tobb helyen felszakadt, a burkolat-
illesztéseknél lévé hegesztések elvaltak egymastol. A tdbbszori javitas (foltozas) sem
vezetett eredményre, a padozat allapota balesetveszélyes. Hidegburkolat lerakasa
szlikséges.



e A 2. sz. épiilet megkdzelitését biztositdé akadalymentesitett rampa megsiillyedt, a jaro-
lap burkolat téredezett, ezért balesetveszélyes. Szikséges a rampa alapozasanak
szakszer elkészitése és a burkolat cseréje.

A feladatok szakszerd, probléemamentes megoldasa erdekében felvettik a kapcsolatot a re-
konstrukcié tervezését végz6 Szantd & Mikd Epitészek Tervezbirodaja Kft. veszprémi szék-
helyl tarstervezéjével is.

E feladatokat intézmenyi keretekbdl oldottuk meg, nem igenyeltiink a Fenntartotol celjelleg
tamogatast. Igy azonban a dologi kiadasok teruletén kellett szigoru takarékossagi intézkedeé-
seket bevezetni, hogy a rendelkezésre allo forras elegendd legyen.



1.
2011. EVI KOLTSEGVETES, POTELOIRANYZATOK

Intézményunk 2011. évi koltségvetését
Budapest Févaros Kézgylilésének 10/2011. (111.10.) Fév.Kgy. rendelete

KIADAS 526.816 E Ft
BEVETEL 526.816 E Ft

0sszegben hatarozta meg, hagyta jova.

A 2011. évi koltségvetés-tervezés — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — az engedé-
lyezett keretszamok figyelembevételével, az ellatando feladatokat rangsorolva tortént.

A mikodtetéshez szikséges dologi kiadasokat teljes mértékben nem lehetett a rendelkezés-
re allé pénzlgyi keretbél megtervezni:

A beszamolasi idészakban végrehaijtott elbiranyzat mddositas: 153.345 E Ft
- MUkddési koltségvetési tamogatas: 3.755E Ft
- Szocialis foglalkoztatas tamogatasa: 114.648 E Ft
- Szocialis foglalkoztatas fejlesztési palyazat 400 E Ft
Tamogatasértékii médositas 6sszesen: 118.803 E Ft
Tobbletbevétel terhére: 11.115E Ft
El6z6 évek pénzmaradvanya: 23.427 E Ft

El6iranyzat médositasok 6sszetétele

23427 ;15% 4155 ;3%

11115 ;7%

114 648 ; 75%

B MUkodési koltségvetés tamogatdsa B Szocidlis foglalkoztatas tdmogatasa
B Tobbletbevétel B Pénzmaradvany

A mikodési koltségvetési tamogatas elbdiranyzat modositasa a kereset-kompenzacio miatt
tortént, a 3.755 E Ft a személyi juttatasok és munkaadokat terhel6 jarulék soron kerultek
elszamolasra.

A tobbletbevételbdl 1.912 E Ft-ot személyi juttatasok emelésére kértink, a fennmaradod
9.203 E Ft-ot dologi kiadasok fedezetére forditottuk.

A szocidlis foglalkoztatas és a pénzmaradvany el8irasardl a lll. fejezetben adunk szamot.



Intézményi bevételek

Ill. BEVETELEK

2009. év 2010. év 2011. év
cf s E Ft rész- E Ft rész- E Ft rész-
Bevételi nemek X X N
arany arany arany
% % %
Egyéb sajat bevétel 193.706 22,9 | 198.976 23,6 | 219.254 32,3
Tovabbszaml.szolg.bevétele 111 94 50
Afa bevétel 3.286 0,4 14.827 1,8 3.804 0,6
Kamat bevétel 4.775 0,5 1.737 0,2 807 0,1
Atvett pénzeszkdz 550 0,1 183 131
Tamogataseérték(i mik. bevétel 10.000 1,2 5.000 0,6 5.000 0,7
Miikodési bevétel 6sszesen: 212.428 25,1 | 220.817 26,2 | 229.046 33,7
Felhalmozasi bevétel 300 2.022 0,2 1.200 0,2
Fellgy. szervtél kapott tamog. 571.332 67,5 | 545.114 64,5 | 425.034 62,5
- mikédési normativ 437.377 51,7 | 381.085 45,1 | 310.471 45,7
- szoc. fogl. tamog. 130.857 15,4 | 123.982 14,6 | 114.563 16,8
- felhalmozasi célu 3.098 0,4 40.047 4.7 -
ebbdl: lakasép.kdlcsén 371 375
céljell.beruhazas 2.727 39.672
El6z6 évi koltségv.visszatérulés - -
Kolcson visszatérllések 666 0,1 854 0,1 1.195 0,2
Pénzforgalmi bevétel 784.726 92,7 | 768.807 91,0 | 656.475 96,6
Pénzmaradvany igénybevétel 61.928 7,3 75.784 9,0 23.431 3,4
Koltségvetési bevételek 846.654 | 100,0 | 844.591 | 100,0| 679.906 | 100,0

A fenti adatokbdl kiolvashatd, hogy az el6zd évhez képest ez évben mind a fellgyeleti nor-
mativ, mind pedig a szocialis foglalkoztatas tAmogatas dsszege jelentésen csoékkent:

70.614 E Ft
9.419 E Ft

- normativ tamogatas csokkenése
- szocialis foglalkoztatasi tamogatas csokkenése

18,5 %
7,6 %

Fentiek ellensulyozasara igyeksziink a sajat bevételeinket névelni, azonban e lehetéségeink
is meglehetdsen korlatozottak. Szabad kapacitas kihasznalas keretében mosatast, étkezte-
tést végzunk, valamint jelentés bevételink szarmazik a szocialis foglalkoztatasi szolgaltata-
sokbdl és a termékértékesitésbél.

Sajat bevételeink az el6z6 évhez viszonyitva 20.278 E Ft-tal, 10,2 %-kal novekedtek,
mely a téritési dij emelés, valamint a szocialis foglalkoztatas keretében eldallitott termékek
és szolgaltatasok dijanak novekmeénye.




Bevételek forrasonkénti elemzése

1. Miikodési bevételek

1.1. Aru- és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke

2011. évi 2010. évi 2011/2010.
Eredeti el6ir. | Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %

Aru- és készletértékesités 2.000 3.408 170,4 3.038 112,2
ebbél
- felesleges készlet értékes. 852 692
- szoc.fogl.készletbevétele 2.000 2.556 2.346
Szolgaltatasok ellenértéke 13.650 14.298 104,7 14.293 100,0
ebbdl
- szocialis foglalkoztatas bev. 11.500 10.989 11.298
- (int.lakdk) személyszallitas 500 1.178 830
- bérmosas 307 122
- idegenek étkeztetése 1.000 1.243 1.002
- egyéb szolgaltatas 650 581 1.041

A kullsé megrendelésre végzett szolgaltatasok bevétele hullamzd, a kereslet valtozasanak
fuggvénye (bérmosas, idegenek étkeztetése). Igyeksziink minél tobb lehetéséget felkutat-
ni, hogy a szabad kapacitas terhére e szolgaltatasok bevételeit néveljuk.

Személyszallitast kizarolag lakdink széllitasa érdekében végzink (kirandulasok, udulések,
sportrendezvények), melynek dijat lakéink, illetve az 6ket tamogatd civil szervezetek részére
szamlazzuk.

A szocialis foglalkoztatas keretében 2011-ben is Ugyeltink a j6 mindségl, eladhatdé aruk
eléallitasara, valamint piacot talalni szolgaltatasunk és az el6allitott termékek értékesitésé-
hez.

Szolgaltatasi arainkban 2011. januar 1-t6l aremelést hajtottunk végre.

A készletek esetében juliusban tortént aremelés. A bevételi ndbvekmény az aremelés és a
mennyiségi tobblet eredménye.

A szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak megvaltozasa kovetkeztében (palyazati
rendszer) azonban e befolyt bevételeket kizarélag a foglalkoztatassal kapcsolatban
felmerul6 kiadasok fedezetére lehet visszaforgatni.

Egyéb szolgaltatasként kerult elszamolasra a kdzbeszerzési eljarasokhoz kapcsolédo ajanla-

ti dokumentacié értékesités bevétele (340 E Ft). Itt szerepel tovabba a Darvastéi Szakmai
Napok részvételi dija (216 E Ft) és a szallasnyujtas bevétele (25 E Ft).

1.2. Egyéb sajatos bevétel

2011. évi 2010. évi | 2011/2010.
Eredeti elGir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Egyéb sajatos bevétel 1.000 2.820 282 947 297,8
Lakok gyogyszertéritése 1.000 686 68,6 947 72,4
Rehab.hozzajarulés visszaig. 2.134 -




A téritéskoteles gydgyszerek beveétele havi 50-60 E Ft kozotti, mely 6sszeget lakdink, illetve
a gondnokok rendszeresen, hataridére megfizetnek. Az el6z6 évhez viszonyitott jelentds
csOkkenés oka, hogy orvosaink az olcsébb vagy lakdink és intézményink szamara is téri-
tésmentes, tdmogatott szereket irnak fel. A bevétel a megvasarolt gyogyszerek 40 %-0s
visszatéritését eredményezte.

Intézménylnk 2010. évben negyedévente befizette a rehabilitacios hozzajarulas elbleget,
mert a rendelkezésre allé adatok alapjan koételezett volt erre. Az éves elszamolasra 2011.
februarjaban kedvezéen alakultak létszamadataink, igy a befizetett 6sszeget visszaigényel-
hettik. (Bevallasunkban az 6sszeg atvezetését kértlk altalanos forgalmi adéra. Mindaddig,
mig a visszajaro 6sszeg ,el nem fogyott”, nem kellett az afa befizetéseinket a NAV felé telje-
siteni. A kdnyvelésben régzitettik, mint befolyt bevétel az afa kiadasokkal szemben.)

1.3. Bérleti dij bevételek

2011. évi 2010. évi | 2011/2010.
Eredeti elGir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Bérleti dij bevétel 906 830 88,6 503 165,0
ebbdl:
- bufé bérleti dija 600 600
- fogl. mlhely bérleti dija 306 230

A buféhelyiség és a foglalkoztaté muhely bérleti dija kerllt elszamolasra. A Kézm( Nonprofit
Kft. IV. negyedévi dija 2012. januarban folyt be, ez okozza a tervezetthez t6rténd lemara-
dast. Az el6z6 évhez viszonyitott ndvekedés oka, hogy 2010-ben év kdzben kotottuk szerzo-
déseinket, igy nem teljes évi bevétel mutatkozik.

1.4. Intézményi ellatasi dijak

A Fdvarosi Kozgyllés 2011. februar 1. és november 1. napjatdl allapitott meg dijemelést:

Intézeti ellatas Féluton Haz ellatas | Lakootthoni ellatas
2008. —2009. | 55.200 Ft 57.300 Ft 60.000 Ft
2010. 57.000 Ft 3% | 60.000 Ft 5% | 60.000 Ft --
2011. febr. 62.100 Ft 99% | 65.100 Ft 9% | 65.100 Ft 9%
2011. nov. 65.100 Ft 5% | 68.400 Ft 5% -

2011. évre vonatkozé téritési dij emelési javaslatunkban 8,5% atlagos emelést javasoltunk,
melyet a T. Fenntartd jovahagyott. Ezzel az 6sszeggel 10.000 E Ft-os bevételi tobbletet ter-
veztink.

Kedvezden befolyasolta a téritési dijak alakulasat a Szocialis torvény modositasa, mely sze-
rint a jelentés készpénz- és ingatlanvagyon terhére is megallapithatd a személyi téritési dij.

2011. novemberében ismét lehetbéségunk volt dijemelési javaslatot tenni. Lakdink jovede-
lemvizsgalata alapjan atlagosan 5 %-os emelést javasoltunk, melyet a T. Fenntart6 jévaha-
gyott.

Fontos azonban itt is megemliteni a szocialis foglalkoztatéds kedvezétlen jogszabalyi valtoza-
sait. A harom éves palyazati idészak 2012. december 31-én lejar, a finanszirozas a jelenleqgi
rendszerben ez idépontig garantalt. Jelenleg sincs arra vonatkozé informaciénk, hogy ezt
kovetéen milyen formaban biztosithatd lakéink foglalkoztatasa, jovedelemhez vald jutasa.




Amennyiben a szocidlis foglalkoztatas megsziinik, lakéinknal drasztikus jovedelem-
csokkenés, ezzel aranyosan téritési dij fizetési képesség csokkenés kovetkezik be.
(2011. évben lakoink részére kifizetett nettd jarandosag 58.167 E Ft.)

A téritési dij fizetési képesség az elmult években jelentésen nem valtozott, a személyi téritési
dijak atlaga évrél évre 92%-0s szinten van.

2009. dec. 31-én 75 16 fizetett csokkentett 6sszegl ellatast. Szem.tér.dij 4tlaga 92%
2010. dec. 31-én 83 16 fizetett csokkentett 6sszegl ellatast. Szem.tér.dij 4tlaga 92%
2011. dec. 31-én 84 f6 fizetett csdkkentett 6sszegl ellatast Szem.tér.dij atlaga 92 %

Téritési dij hatralékok alakulasa az év folyaman

Az |. negyedévi dijhatralékok kedvezétlenul alakultak a bevezetében is emlitett szocialis
foglalkoztatasi tamogatas késedelme miatt. A lejart hatarideji tartozas ekkor 1.008 E Ft
volt, mely az alabbiakbdl tevédik dssze:

- A lakok részére nem tudtuk kifizetni jarandésagaikat, emiatt 474 E Ft hatralék keletkezett.

- A februari felllvizsgalatkor a készpénzvagyon terhére is lehetéség volt mar a személyi téri-
tési dij megallapitasara. A gondnokok e fizetési kotelezettséget a Gyamhivatalokhoz jelen-
tették, azonban a hosszas lgyintézés miatt ezek egy része a Il. negyedévben realizalédott.
A téritési dijak befizetése gondnokvaltas soran is késik. Ebb6l adédé hatralék: 180 E Ft.

- A gondnokok mulasztasabdl adédo hatralék: 354 E Ft.

A december 31-i téritési dij hatralék 2.301 E Ft, melybdl lejart hatarideji tartozas 671 E Ft,
melyet az elirasok szerint jelentettink a T. Fenntarté részére. Ez f6ként a november havi
téritési dij felllvizsgalatokbdl addédik. Az értesitések kikildése utan a gondnokok nem min-
den esetben tudtak rendezni a megemelt dijon torténé befizetést, ezek az 6sszegek januar-
februar hénapban realizalédnak.

A lejart hatarideju tartozasok behajtasa irant megtettik az intézkedéseket, a gondnokokat
irasban felszdlitottuk a tartozasuk rendezésére, valamint értesitettik az illetékes gyamhivata-
lokat.

A tartozasok egy része a jelzalogjog terhére eldirt téritési dij. Fizetési kotelezettségként
el6irasra kertl a jelzalogjog terhére megallapitott dij, azonban ezek az dsszeget egy jovibe-
ni bevételt jelentenek csupan, viszont a hatralék-kimutatasban szerepelnek. Intézménylink
esetében 2 f6t érint, az emiatt keletkezett hatralék 123 E Ft.

Tovabbi problémat jelent a Szocialis torvény azon elbirasa, mely szerint: ha a személyi téri-
tési dijat a torvényes képviselé nem fizeti meg, a kdvetelést tartés bentlakasos intézményi
ellatas esetében a kotelezett ingatlanvagyonan fennallé jelzalogjog biztositja. Néhany gond-
nok — a gyamhivatallal egyetértésben — ezt ugy értelmezi, hogy nem fizeti be a jévedelem
terhére elGirt dijat, azt a gondnokolt részére ,megtakaritja”, mondvan, a hatralékot jegyezziik
be az ingatlan terhére. A jelzalogjog azonban nem potolja a szamlankra beérkezé bevételt.

Ujkeleti ,divatként” iitétte fel a fejét, hogy a gondnokok a gondnokoltak készpénzvagyonat
életbiztositasként kotik le a gydmhivatalok hozzgjaruldsaval. Ezek az 6sszegek nem ter-
helhetdk téritési dijjal, igy az intézmények nagyobb 6sszegektdl fognak elesni. Etikatlannak
tartjuk, hogy egy intézményben elhelyezett személyt csupan az allami normativabdl és a
fenntartéi tdmogatasbdl lassunk el egy minimalis, csdkkentett 6sszegl személyi téritési dij
ellenében, mikozben az ellatott jelentés 0sszegl készpénzvagyona — gyamhivatali hozzgja-
rulassal — lekotoétt 6sszegként ,pihen” egy befektetésben.
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Fenti problémak ellenére is nagy hangsulyt fektetlink a téritési dijak behajtasara. Az egy havi
dijon fellli tartozas esetén a gondnokot azonnal felszdlitjuk az elmaradas befizetésére, ezzel
egyidejlleg az illetékes gyamhivatalt is értesitjik. Behajthatatlan, kétes kdvetelés téritési dij
cimén nem keletkezett.

A téritési dijakat teljes korlien megterveztik. A tdbbletbevétel egyrészt a novemberi emelés

eredménye, masrészt kevesebb a tavollét miatt csokkentett 6sszeget fizet6k szama.

2009. év 2010. év 2011. év Index
E Ft E Ft E Ft 2011/2010.
1. Eredeti eldiranyzat 170.000 172.000 182.000 105,8
2. Médositott eldir. 170.000 172.000 187.473 109,0
3. Teljesités 167.259 170.610 187.473 109,9
Teljesités %-a (3:1) 98,4 99,2 103,0

1.5. Alkalmazottak téritése

E feladaton szamoljuk el dolgozoink étkezésének és az intézmény gépjarmiveivel torténé
munkaba szallitasanak dijbevételeit, valamint a szellemi és anyagi infrastruktura magancélu
igénybevételének téritéseit.

2010. januar 1-t6l napi egyszeri meleg étkezést természetbeni juttatasként biztosit a
munkavallalék részére. Természetesen ezaltal megndvekedett étkezdink szama, azonban a
személyi juttataskeént elszamolt természetbeni étkezés a szamviteli torvéeny értelmében pénz-
forgalom nélkili bevételként is elszamolasra kertil.

(A 2009. évben zajlott revizio javaslata alapjan a kotelez6 étkezést megszuntettik. Szamita-
saink szerint a dolgozok a norma afaval ndvelt dsszegéért nem vennék igénybe az étkezést,
igy az étkez6ink szama napi 20-25-re csdkkent volna. Ez az élelmezés rezsikoltségét jelen-
tésen emelte volna. A norma és a rezsi kdzotti kaldnbdzetet, mint természetbeni juttatast
csak 20-25 ember vett volna igénybe egy magasabb dsszegen.)

Jelenleg hétkdznapokon 90-95 f6 veszi igénybe természetbeni juttatasként az ebédet, a napi
adagszam lakokkal egyutt 370-400. Az adagszamok ndvekedése altal a konyha kapacitasa
joval kihasznaltabb, a rezsikoltség kedvezébb.

Utazasi koltségtéritésként a Volan tarifa 14 %-anak megfelel6 6sszeget szamlazzuk le

dolgozoink részeére. A helykodzi kozlekedés sziikdssége miatt dolgozdink munkaba-szallitasat
intézményi keretek kozott kell megoldanunk.

adatok E Ft-ban

2009. év 2010. év 2011. év Index
2011/2010.
Alkalm. utazasi koltségtéritése 1.856 2.323 2.322 100,0 %
Alkalm. étkezési téritési dija 7.188 6.952 6.565 94,4 %
Szell.és anyagi infr.maganc.igényb. 21 - -
Osszesen: 8.730 9.275 8.887 95,8 %
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1.6. Kotbér, egyéb kartérités

Az e soron befolyt bevételek tdbbnyire eseti jellegliek, nehezen tervezhetéek, nem indokolt a
bazis id6szakhoz térténé mérése, értékelése.

Eredeti el6ir. Teljesités

E Ft E Ft
Kotbér, egyéb kartérités 332
- MEP. utikéltséq térités 293
- munkaruha megvaltas 30
- biztositasi kartérités 9

1.7. Alkalmazottak kartéritése

Intézménylnk tanulmanyi szerzédés alapjan nyujtott tamogatast egy f6 részére féiskolai ta-

nulmanyaihoz (tandij). A dolgozé tanulmanyait nem fejezte be, ezért a kifizetett tandijat

1.206 E Ft 6sszegben visszafizette.

1.8. Afa és kamatbevételek

2011. évi 2010. évi | 2011/2010.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
, E Ft E Ft % E Ft %
Afa bevételek 4.000 3.804 95,1 | 14.827 25,6
Kamat bevetel 2.000 807 40,4 1.737 46,5

Az el6zb évi afa bevétel magas dsszege abbdl adddik, hogy 10.537 E Ft dsszegben forditott
afa befizetési kotelezettségunk keletkezett, melyet pénzforgalom nélkili tételként meg kell
jeleniteni az afa bevételi szamlan, igy az ehhez viszonyitott valtozas nem realis.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kamatbevételek tervezésénél az évatossagra téreked-
tiink, tekintettel a hullamzé kamatlabakra. Evek 6ta tapasztalhaté a kamatlabak nagymértéki
ingadozasa, emiatt nehezen tervezhetd az e soron elszamolhaté bevétel. Tovabbi befolyaso-
16 tényezb a bankszamlankon lévé dsszeg nagysaga, mely évrdl évre jelentésen csdkken.
Ovatossagunk ellenére az e soron jelentkezd bevétel csupan 40 %-a a tervezettnek.

1.9. Miikodési célu pénzeszkozatvétel

A lakok kdzos letéti szamlan kezelt (idegen pénzeszkdz) készpénzvagyona utan jaré kamat-
jovairas és a szamla kezelési koltsége netté modon kerdl elszamolasra. Itt is megmutatko-
zik a kamatlabak ingadozasa, és érvényesil a bankkoltségek jelentés ndvekedése, ami miatt
nehéz a tervezéskor meghatarozni a varhaté bevételt. A befolyt 6sszeg a lakdk sport, kultu-
ralis, tdulési és egyéb szakmai programjaira hasznalhato fel.

2011. évi 2010. évi | 2011/2010.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Letéti szamla hozambevétele 500 131 26.2 71 1845
Elhunyt laké hagyatéka - . 112
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2. Felhalmozasi bevételek

E jogcimen nem terveztiink bevételt, azonban jarmiiértékesitésboél 1.200 E Ft bevételink
keletkezett.

1 db 1991-ben vasarolt lkarus autébuszt értékesitettlink. A jarm{ miszaki vizsgaja majus
hénapban lejart. A szakszerviz bevizsgalasa alapjan a javitasi-felujitasi koltsége 4-5 M Ft lett
volna (motorcsere és karosszéria felujitas). A felujitas nélkul irredlisan magas Uzemeltetési
koltséggel tudtuk volna mikddtetni a jarmivet, a miszaki vizsga dija is 800 E Ft. Mindezen
koralményeket mérlegelve a jarmi értékesitése mellett dontottiink.

Uzembe helyezés, aktivalas 1991.december 4544 E Ft
motorcsere 2001. julius 4.319EFt
tachograf éra beszerelés 2002. junius 321 EFt
karosszéria és futdm felujitas 2004. december 5.449 E Ft

A jarmi nett6 értéke nulla.

3. Felugyeleti szervtdl kapott tamogatas

2011. évben a felugyeleti szervtdl kapott tamogatas az alabbiak szerint alakult:

Eredeti eldiranyzat Méd. elbiranyzat Teljesités
Normativ tdmogatas 306.316 310.071 310.071
Szoc.fogl.tamogatas - 114.648 114.563
Szoc.fogl.palyazat - 400 400
Felhalmozasi tdmog. - - -
Osszesen 306.316 425.119 425.034

A mikoédési tdmogatas 73 %-at adja a normativ tamogatas, a maradék 27 % a szocialis fog-
lalkoztatas tdmogatasa. Felhalmozasi tamogatasban 2011. évben intézményink nem része-
sult.

A szocialis foglalkoztatas tamogatasa esetében 85 E Ft le nem utalt tamogatas keletkezett.

3.1. Miikodési koltségvetés tamogatasa

2011. évi koltségvetésiinkben a felligyeleti mikoddési tdmogatas, az allami normativa 6ssze-
ge 279 ellatotti létszam figyelembevételével kerllt megallapitasra.

A mikddési normativ tamogatas belsd szerkezete:

2008. év 2009. év 2010. év 2011. év
Ftifolév E Ft | Ftifolév E Ft | Ftifélév E Ft | Ft/fo/év E Ft
Normativ allami tamogatas 800.000 223.200 | 787.450 219.699 | 710.650 198.271 | 710.650 198.271
Felligyeleti tamogatas 733.600 204.679 | 716.900 200.019 | 580.140 161.859 | 387.260 108.045
Tamog. eredeti elGir. 427.879 419.718 360.130 306.316
teljesités 459.285 437.377 381.085 310.071

Mar a bevezetd részben is utaltunk ra, valamint a fenti tablazat is igazolja, hogy évrdl évre
jelentdés mértékben csokkent a fenntartéi tAamogatas.

2008. évhez viszonyitva 32,5 %-os csokkenés tortént, mely értékben 149.214 E Ft. Az

élelmiszerarak, az energiaarak a gazdasagi valsag hatasara folyamatosan és jelentés mér-
tékben emelkedtek, igy egyre nagyobb problémat jelent ezek kigazdalkodasa a szlkods ke-
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retbél. A tdmogatas csokkenése az ellatasi szinvonal visszaesését eredményezi, a mi-
kodést mar csupan a jogszabalyi minimum szinten tudjuk biztositani.

A 2011. évi elvonas kovetkeztében szigoru takarékossagi intézkedéseket kellett beve-
zetniink.

A személyi juttatasok terén minden ,adhatd” juttatast megszintettink a természetbeni étke-
zés kivetelével. A munkarendet atszerveztik, igy az allandé miszakban dolgozok részére
miszakpotlék nem jar, valamint az éjszakas apold-gondozoknak a korabbi 40%-o0s éjszakai
miszakpotlék helyett 15%-0s éjszakai potlék jar. Folyamatosan 12-15 allashely Ures, csak
ezzel biztosithato a személyi juttatasok kifizetése.

Dologi kiadasok terlletén is szigoru intézkedések térténtek. Megsziint ellatottaink részére a
tizérai. A villamosenergia- és vizfelhasznalas terén torténé takarékoskodas folyamatos men-
talhigiénés munkat igényel a kollégaktol. Lakoink nehezen fogadjak el az uj helyzeteket, de
mindent megteszink annak érdekében, hogy megtakaritast érjiink el.

3.2. Szocialis foglalkoztatas tamogatasa

Mar a bevezetd részben utaltunk a szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak jogszabalyi
valtozasara, az ehhez kapcsolodo palyazati rendszer bevezetésére.

Az Uj rendszerben drakeretet biztositanak szamunkra, mely nincs dsszhangban a mikodési
engedélyben szerepld létszamunkkal.

Feladatmutaté Tamog.6sszege

2011. évi feladatmutato igényunk: 225.425 167.716 E Ft
Tamogatasi szerzédésben biztositott 153.983 114.563 E Ft
Pétigény alapjan év kdzben biztositott 114 85 E Ft
2011. évi 6sszes tamogatas 154.097 114.648 E Ft
HIANY 71.328 53.068 E Ft

E hiany a napi atlagos 5 ¢ras foglalkoztatast és a munkanapok szamat figyelembe véve 56
f6 foglalkoztatasat jelenti, jelentené.

Tovabbi problémat jelent, hogy a tamogatas 6sszege 2010. 6ta valtozatlan, ugyanakkor a
lakdk jaranddsagait a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen emelnink kell. Ez az jelenti,
hogy évrél évre kevesebb jut a tamogatasbdl dologi kiadasok fedezetére.

A kiutalt miikodési tamogatas felhasznalasa az alabbiak szerint tortént meg:

adatok E Ft-ban

Kiadasok 2011. dec. 31-ig | Athl:lzt')d'(') Osszesen
telj. kiadasok kotelezettségek

- Kozalk.illetmény-fogl.koord, segiték 15.449 1.383 16.832
- Fejleszté-felkészitd munkabér 37.486 3.641 41.127
- Munka-rehabilitacios dij 17.252 1.827 19.079
Személyi juttatas 6sszesen 70.187 6.851 77.038
Munkaadot terhel6 jarulékok 14.491 1.356 15.847
Dologi kiadasok 21.763 - 21.763
KIADAS OSSZESEN 106.441 8.207 114.648
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2011. évben lehetéséglink volt a szocialis foglalkoztatas keretében fejlesztési palyazaton
részt venni, melynek soran a termékek gyartasahoz, eléallitasahoz sziikséges targyi eszké-
zOk beszerzése valosulhatott meg. E feladatra 400 E Ft tamogatast nyertink, melyet az
el6irtak szerint hasznaltunk fel.

3.3. Felhalmozasi kiadasok tamogatasa

2011. évben intézményunk felhalmozasi tamogatasban nem részesiilt.

4. Tamogataseértéki miikodési bevétel

2011. évi 2010. évi | 2011/2010.
Eredeti Teljesités | Index | teljesités index
eldir. E Ft E Ft % E Ft %
Veszprém Megyei Onkorm. 5.000 5.000 100 5.000 100

A Veszprém Megyei és a Févarosi Onkormanyzat kézott fennallé Egylttmikédési Megalla-
podas 2011. évre is 5.000 E Ft mikodési tamogatast biztositott, melynek célja az intéze-
tinkben é16 70-75 f6 Veszprém megyei illetéségl laké normativat meghaladé kiadasainak
kompenzalasa.

5. Felhalmozasi célu tamogatasi kdlcson visszatérilése

A dolgozok részére juttatott lakasépitési kodlcson visszatériulésekbdl szarmazd bevétel 1.195
E Ft volt, mely 37 f6 torlesztését tartalmazza.

6. Pénzforgalom nélkiili bevételek

6.1. 2010. évi pénzmaradvany igénybevétele

Intézménylnk 2010. évi pénzmaradvanyat 1075/2011. (IV.27.) szdmu hatarozataval hagyta
jéva a Févarosi Kozgyllés 23.427 E Ft dsszegben.

Intézménylink 4 E Ft-os befizetési kotelezettségének az eldirtak szerint eleget tett.

A pénzmaradvany el6irasa-felhasznalasa az alabbiak szerint tortént:

adatok E Ft-ban

Eléiranyzat | Felhasznalas
Szoc.fogl.személyi jutt. 2.421 2.421
Munkaaddi jarulék 653 653
Dologi kiadasok 17.470 17.470
Befizetési kdtelezettség 4 4
Miikodési kiadas 6ssz. 20.548 20.548
Int.beruhazas 1.379 1.379
Lakasépitési kdlcson 1.000 1.000
Felhalmozasi kiad.6ssz. 2.379 2.379
Felujitas: 500 500
Mindosszesen: 23.427 23.427
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6.2. 2011. évi pénzmaradvany

2011. évi gazdalkodasunk soran 27.432 E Ft pénzmaradvany keletkezett.
. adatok E Ft-ban
Osszesesen  Kot.terhelt Szabad mar.

- személyi juttatas 10.943 10.943
- munkaadot terheld jarulékok 2.425 2.425
- dologi kiadas 10.079 10.079
- beruhazas 290 229 61
- felujitas 3.500 3.500
- kdlcson nyujtasa 195 - 195
Osszesen: 27.432 27.176 256
A kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvany 6sszetevoi:
= Személyi juttatasok: 10.943 E Ft
Szoc. fogl. jarandésagok 6.851 E Ft
Dec.hdénapban kifizetett jutalom 4.092 E Ft
= Jarulékok 2.425 E Ft
Fenti jaranddsagok jarulékai 2425 E Ft
= Dologi kiadasok 10.079 E Ft
Dec. honaprol athuzédo szallitoi tartozasok 10.079 E Ft
= Beruhazas 229 E Ft
Gazdasagi és gazdalkodasi programrendszer 229 E Ft
* Felujitas 3.500 E Ft
9. sz. épllet foldszinti vizesblokk felujitasa 3.500 E Ft
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IV. KIADASOK

A beszamolasi id6szak kiadasi tételeinek, sorainak elemzésekor kiilén taglaljuk a foglalkoz-

tatast, illetve az intézmény fenntartasi-mikodési koltségeit.

adatok E Ft-ban

2010. év 2011. év
Fenntartasi- Szociadlis Osszesen Fenntartasi- Szocidlis Osszesen
miikodési foglalkozta- miikodési foglalkoz-
koltség tas* koltség tatas*

Személyi juttatasok 308.403 80.031 388.434 278.898 74.999 353.897
Munkaadot terhel6 jarulékok 77.525 18.182 95.707 71.725 15.485 87.210
Dologi kiadasok 216.519 30.807 247.326 179.850 22.163 202.013
El6z6 évi maradvany atadas 20.943 20.943 4 4
MUk. célu pénzeszk. atadas 500 500 500 500
Ellatottak pénzbeni jutt. 2.388 2.388 500 500
Miikodési kiadas 625.984 129.314 755.298 531.477 112.647 644.124
Feltjitas 2.059 2.059 3.590 3.590
Beruhazas 59.173 59.173 3.145 3.145
Kolcson nyujtas 4.586 4.586 1.700 1.700
El6z6 évi maradvany atadas 22 22 - -
Felhalmozasi kiadas 65.840 65.840 8.435 8.435
KIADAS OSSZESEN 691.824 129.314 821.138 539.912 112.647 652.559
* pénzforgalmi adatok alapjan
A tablazatbdl jol kiolvashatd az elvonasok hatasa:

személyi juttatasok  csokkenés 29.505 E Ft 9,5 %

jarulékok csokkenés 5.800 E Ft 7.4 %

dologi kiadasok csokkenés 36.669 E Ft 16,9 %

1. Személyi juttatasok és jarulékok

Jelen fejezetben a személyi juttatasok és jarulékok alakulasat a szocialis foglalkoztatas nél-

kil elemezzik.

adatok E Ft-ban

Személyi juttatas Jarulék
1. Eredeti eliranyzat 280.511 72.338
2. Mddositott elbiranyzat 285.381 73.354
3. Teljesités 278.898 71.725
4. Maradvany 6.483 1.629
5. Teljesités %-a
Eredeti 31 99,4 % 99,1 %
Mddositott 3:2 97,7 % 97,8 %

A személyi juttatasok el6iranyzaton teljesitett kifizetések dont6 részét jogszabalyok irjak

eld, teljesitésikben nincs méd mérlegelésre.
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A nem rendszeres személyi juttatasok, koltségtéritések nagy része is jogszabalyhoz ko-
tott: étkezési hozzajarulas, kozlekedési koltségtérités, akkreditalt tovabbképzést telje-
sité dolgozok teljesitményhez kotott jutalma, jubileumi jutalom stb. Csak egy igen szlk
kord ,adhatd” kategodriaban jelentkezd kifizetésekkel és megfeleld 1étszamgazdalkodassal
tudtuk a likviditasi egyensulyt fenntartani.

Problémaként merdl fel, hogy az egyre tobb terhet visel6 kollégakat egyre kevésbé tudjuk
0szténdzni a személyi juttatasok szikossége miatt. Ennek ellenére elmondhatjuk, hogy dol-
gozoéink maximalis odaadassal végzik vallalt feladatukat, az intézményunktél elvart ellatas
megfeleld, jo szinvonalat biztositani tudjuk.

Foglalkoztatottak lIétszamanak alakulasa

. Szakmai Int. lizemelt.
Osszesen | agazat specifikus | kapcs. munka-
munkakor korok

Engedélyezett 1étszam 2011. jan.1. 170 129 41
Betoltott Iétszam 2011. dec. 31. 155 114 41
Ures allashely 2011. dec. 31. 15 15 0
Munkaerémozgas
Betdltott allashely 2010. dec. 31. 161 120 41
Csokkenés 11 8 3

- kilépés 7 6 1

- nyugdijazas 2 1 1

- atcsoportositas 2 1 1
Novekedés 5 2 3

- Uj belépé 2 1 1

- alcsoportositas 3 1 2
Betoltott 2011. dec. 31. 155 114 41
- Szakképzett 101
- Szakképzetlen 13
Szakképzettségi arany 89 %

Létszam alakulasa
2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.

Engedélyezett létszam 148 148 170 170 170 170 170 170 170 170
Betoltott létszam 146| 148| 157| 163| 164| 161| 161| 162 161| 155
Atlagos statisztikai létszam 129| 129| 136| 156| 162| 151| 152| 156| 162| 156

Létszam alakulasa

—a— Betsiton |etszam

—»— Engedelyezett
létszam

« Allagos statisztikal
letszam

18




2011. évi létszam alakulasa

160
155
150

145

——Munkajogl

~ Statisztikai

Létszam jan. | febr. | marc. | dpr. | mdj. | jan. | jul. | aug. | szept.| okt. | nov. | dec.
Munkajogi 167 | 166 | 165 |165| 165 | 165 | 165 | 165 | 164 | 163 | 161 | 160
Statisztikai 159 | 158 | 157 | 156 | 155 | 155 | 155 | 157 | 158 | 157 | 154 | 153
2011, evi letszam alakulasa
170
165 =y

A munkajogi és a statisztikai allomanyi Iétszam kozotti kiilonbséget a tartésan tavollévék
magas szama okozza.

Kiesett napok szama Tavollévok atl. 1étszama / 6

(kiesett napok/munkanapok)

2009. 2010. 2011. 2009. 2010. 2011.
Betegszabadsag 783 604 684 3,1 24 2,7
Tappénz 1.006 687 826 3,9 2,7 3,2
Gyes, gyed 2.429 1.618 1.285 9,5 6,3 50
Fiz.nélklli szab., felm.id6 88 192 100 0,4 0,8 0,4
Osszesen 4.306 3.101 2.895 16,9 12,2 11,3

A betegszabadsag és a tappénz 6sszegének jogszabalyi csokkentése miatt 2010. évben
csOkkent az emiatt kiesett napok szama is, azonban ez 2011. évben kismértékben ismét

emelkedett.

A betegszabadsaggal, tappénzzel dsszefliggd koltségkihatas sem elhanyagolhaté. A tavalyi
évben érezhetf volt a jogszabaly valtozasok kedvezé hatasa, mely csdkkentette a betegsza-
badsag és tappénz mértékét, igy a munkaltatokra haruld koltség is kevesebb lett. Az idei
évben a tappénz-hozzajarulas 6sszege jelentésen emelkedett. (A hozzajarulas 6sszegének
ndévekedése nincs aranyban a kiesett napok szamanak névekedésével, annal jéval maga-
sabb. Befolyasold tényez6, hogy a tappénz sajat jogu, gyermekapolasi tappénz vagy dzemi
baleset, illetve a tappénzen Iévé dolgozo atlagkeresete.)

adatok E Ft-ban

2006. | 2007.| 2008.| 2009.| 2010.| 2011.
Betegszabadsag 3.925| 4708 | 4.385| 3.434| 3.314| 2.691
Tappénz-hozzajarulas 2.615| 3.451| 2.153| 1.793 634 | 1.096
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Bérgazdalkodas

A 2011. évi koltségvetés készitésekor nagy gondot jelentett a személyi juttatasok so-
ron tortént elvonas. A 2010. évi 23.372 E Ft elvonast Gjabb 10.000 E Ft kdvette.

Emiatt meg kellett szlintetnliink szinte minden ,adhaté” kategériaban jelentkezé kifizetést,

melyeket mar az évek soran folyamatosan csokkentettiink. A takarékossagi intézkedési terv-

vel egyidében meghoztuk 2011. évi bérpolitikai intézkedésinket, melyben

- modositottuk a munkarendet: azon tobbmiiszakos munkakorok esetében, ahol a mi-
szakbeosztas allandd, a mlszakpotiék nem jar; allando éjszakai miszakbeosztas ese-
tén a 40 % miszakpdtiék helyett 15 % éjszakai poétlék jar.

- ajogszabalyon fellli munkahelyi pétiékok mértékét csokkentettik, illetve megsziintettik.

- toébbletjuttatas kifizetését megsziintettik.

- a munkavégzéssel kapcsolatos utazashoz a kotelezd koltségtérités meértékén felul az
intézmény nem fizet.

- az onkéntes egészségpénztari hozzajarulast majus 31. napjaval megszlntettik.

- nyugdijba vonulé dolgozdk részére az Udulési csekk juttatast megszintettik.

A személyi juttatasok és jarulékok keretdsszegeinek betartasat csak ezen intézkedésekkel,
és folyamatosan 10-15 Ures allashely fenntartasaval tudjuk biztositani.

Az elvonas miatt a kdzalkalmazotti illetményekhez kapcsolodd térvényi kotelezettségek
biztositasahoz sem kaptuk meg a szikséges el6iranyzatot (beépllt ugyan a keretszamok
kdzé, de rogton elvonasra is kerdlt!), azonban a jogszabalyoknak meg kell felelni, igy az érin-
tett alkalmazottak atsorolasat végrehajtottuk.

2011. 01.01. kotelezb soros elbrelépés 41,4 E Ft/hé 106
garantalt bérminimum miatt 139,6 E Ft/ho 40 f6
kotelezd legkisebb munkabér miatt 14,7 E Ft/ho 4 6
Bérfejlesztés 6sszesen: 195,7 E Ft/ho 54 f6

2009-ig a létszam alacsony szinten tartasa fedezetet, lehetéséget biztositott szamunkra,
hogy a kollégak aktivitdsat, munkajat jutalmazas formajaban elismerjuk. 2010. és 2011.
években ezen Ures allashelyek be nem tdltése csupan a létfenntartashoz volt elegendé.

Teljesitményhez kotott jutalomban a szakmai tovabbképzést teljesité szakdolgozok része-
sulnek.

Normativ jutalom 2.163 E Ft
- Fenntartoi intézkedés alapjan vezetdk jutalma

Teljesitményhez kotott jutalom 904 E Ft
- szakmai tovabbképzést teljesiték

2010. évben 1 f6 apold-gondozé munkatarsat kellett felmententnk egészséguigyi alkalmat-
lansag miatt. A dolgozé élt a munkakér-felajanlasi lehetéséggel, azonban a felajanlott mun-
kakort nem fogadta el. Felmentési idejét kdvetéen 2011. januarjaban a — munkakér el nem
fogadasa miatt — a végkielégités 50%-at kellett részére kifizetnlink 643 E Ft 6sszegben.

Jubileumi jutalom kifizetését 820 E Ft dsszegben terveztilk meg. 2 f6 részére 30 éves, 16
részére 25 éves jubileumi jutalom kifizetése tortént meg a Il. félévben.
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A korabbi években a jogszabalyok adta lehet6séggel élve igyekeztlink dolgozdink becslletes
helytallasat, munkajat elismerni, mindennapjaik gondjaiban segiteni, azonban a szlkos kere-
tek miatt ezeket is évrél-évre csokkenteni kényszerulunk.

A 2010. évben tortént 30 %-os csokkenést kovetéen 2011. évben ujabb 44 %-0s csok-
kentést kényszeriiltiink végrehaijtani.

A bérpolitikai intézkedés kovetkeztében az egészségpénztari hozzajarulas is megsziint ma-
jus honaptdl, csupan a természetbeni étkezés juttatas maradt.

adatok E Ft-ban

Jogcim 2009. év 2010. év 2011. év Index
2011/2010.
Onkéntes nyugdijpénztar 3.282 1.212 -
Onkéntes egészségpénztar 10.749 5.429 3.201
Csekély értéki ajandék 3.453 - -
Udulési csekk 5.614 - -
Etkezési utalvany 4.628 -
Természetbeni étkezés 4.884 8.331 7.850
Osszesen: 27.982 19.600 11.051 56 %

Az elvonasok hatasa az alabbi, 1 havi atlagjévedelem kimutatasa tablabdl is jol kiolvashaté.
2009. évben az intézményi atlagjovedelem 160.445 Ft/h6 volt, mely 2010. évben 4%-kal
csOkkent. 2011-ben — a 2010. évihez képest — tovabbi 3,2 %-0s visszaesés tortént.

A teljes munkaid6sok 1 havi atlagjévedelme

2009. év. 2010. év 2011. év
fé6 | Ossz.jov. fé6 | Ossz.jov.| f6| Ossz.jov.
Vezetdk 1| 725.350 1| 630.000 1 739.413

I
Agazatspecifikus munkakorok

Egyetemi, féiskolai végzettségliek 25 225.128 | 25 212.309| 24 208.064
Szakdolgozok 89| 145.022| 92| 138871| 88| 132.247
ll. Nem agazatspecifikus 40| 140152 42| 142.761| 41| 138.790
munkakorok

Felséfoku iskolai és
szakmai végzettségiiek

114 162.715| 117 154.563 | 112 148.315

4 251.053 5 254.799 5 255.259

Ugyintézék, ugyviteli dolgozdk 8 156.093 8 153.288| 8 149.701
Szolgaltatok és kisegiték 28 117.854| 29 120.540| 28 115.045
Intézményi atlag 155 160.445] 160 154.437 | 154 149.601
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A teljes munkaiddso6k 1 havi alapilletményének alakulasa

2010. év 2011. év
Bértabla | Tényleges Bértabla | Tényleges
szerinti bér % szerinti bér %
alapbér alapbér
Vezetdk 540.000 540.000 100 248.000 490.000| 198

Agazatspecifikus munkakérok 104575 110.842 106 108.825 113.792| 105

Egyetemi, féiskolai végzettségliek 148.864 162.936 109 150.512 163.604 | 109
Szakdolgozdk szakképzett 93.976 98.345 105 96.959 99.614| 103
Szakdolgozok szakképzetlen 86.070 89.340 104 90.118 91.436| 101

Il. Nem agazatspecifikus

N 83.662 101.028 121 97.600 118.232 | 121
munkakorok

Fels6foku iskolai és

szakmai végzettségiiek 132.460 218.420 165 137.250 220.525| 161

Ugyintéz6k, tigyviteli dolgozok 98.700 141.056 143 111.400 140.000| 126
Szolgaltatok és kisegitdk 88.852 98.493 111 90.741 100.200| 110
Intézményi atlag 101.781 110.885 109 106.727 117.441| 110

2. Dologi kiadasok

Dologi kiadasok 2008. 20009. 2010. 2011.
1. Teljesités E Ft *183.785 *173.303 *216.519 *179.850
2. Eredeti el6iranyzat E Ft 177.043 190.172 192.884 154.267
3. Kiilonbség E Ft (2-1) -6.742 + 16.869 - 23.635 - 25.583
3:2% -3,8% + 8,8 % -12,3 % - 16,5 %

* szoc. foglalkoztatassal korrigalt

Az eredeti el6iranyzat 154.267 E Ft dsszegben, a 2010. évi eredeti el6iranyzathoz viszonyit-
va 80 %-o0s szinten kerilt megtervezésre.

A pénzmaradvanybdl, illetve a szocialis foglalkoztatasbdl eredd eldiranyzatbdl tudjuk a dologi
eléiranyzatot névelni, azonban a szocidlis foglalkoztatas tamogatasahoz szigoru elsza-
molas kapcsoloédik, azt csak meghatarozott tételekre hasznalhatjuk fel, igy a dologi kiada-
sok elvonasa ebbdl nem poétolhato.

A mikoédbképesség fenntartasa érdekében az alabbi takarékossagi intézkedéseket hoztuk:

- junius 1. napjatdl a lakok részére a tizérait megsziintettiik, melynek normakdltsége
60 Ft/fé/nap volt,

- szigoritottuk az irodaszer-nyomtatvany felhasznalast, az e-mail-en érkez6 kuldemé-
nyek nyomtatasat, a nyomtatott kiadvanyok megrendelését megszintettik,

- az energiafelhasznalasra tovabbra is fokozottan tgyellnk,

- épiilet karbantartast csak balesetveszély elharitasa érdekében végzunk.

- 2010. novemberétdl a kommunalis hulladék elszallitasara uj szolgaltatéval kotottlink
szerzddést, 2011. masodik felében pedig a szennyvizszallitast sikerllt kedvezébb
szerz6déssel megoldanunk.
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Intézménylnk kedvezétlen infrastrukturaja miatt szamos olyan plusz koéltség keletkezik, me-
lyeket a mikodés érdekében nem tudunk elkerilni: gépjarmipark fenntartasa, sajat szenny-
viztisztité Uzemeltetése, az internet-elérhetéség kizarélag mikrohullama adatatvitellel valé-
sithatdo meg, melynek havi dija 40-50 E Ft stb. Ezek a tételek jelentds részt képeznek a dolo-
gi kiadas kozott.

2.1. Készletbeszerzések

A készletbeszerzések teljesitési adatai az elmult években az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010. 2011. Index %
E Ft E Ft E Ft 2011/2010.
élelmiszerek 50.583 49,969 46.323 92,7
gyogyszer 3.321 2.627 1.726 65,7
irodaszer, nyomtatvany 2.792 2.875 2.056 71,5
konyv, folyéirat 599 528 315 59,7
hajté- és kendanyag 8.628 10.823 9.989 92,2
szakmai anyagok 473 425 256 60,2
kisértékii targyi eszk. 4.302 6.817 711 10,4
munkaruha, védéruha 732 4.846 2.237 46,2
egyéb anyagbeszerzés 15.244 21.412 13.622 63,6
ebbdl: tisztitoszerek 6.606 7.027 6.961
karb.anyagok 3.726 5.629 2.420
egyéb anyagok,eszk. 4.483 7.038 3.484
intézeti textilia 429 1.719 757
86.674 100.322 77.235 76,9

A készletbeszerzések esetében is kimutathatdé az elvonasok hatasa, az el6z6 évihez képest
23.087 E Ft megtakaritast értiink el, mely 23,3 %-ot jelent.

Az élelmiszer beszerzésnél kimutathatd a tizérai megsziintetésével elért megtakaritas, a
tobbi készletféleség esetében pedig a takarékossagi intézkedések hatasa.

2.1.1. Elelmezés

Az élelmezési norma 2007. oktéber 1-t6l 465 Ft/fé/nap volt, mely a napi harom f6étkezést és
a tizérai kiadasait tartalmazta. Az idei évben tortént jelentds forraselvonas miatt junius 1-t6l a
tizorait megszintettik, igy csak a jogszabaly altal el6irt haromszori étkezést biztositjuk. A
norma igy junius 1-t6l 405 Ft/fé/nap lett.

Az alkalmazotti norma tovabbra is 405 Ft/fé/nap.

Lakoink életkoranak emelkedésével — gyorsabban bekovetkezé dementalodasuk kovetkez-
tében — egyre tobben kényszerllnek diétara. Egyre novekszik azon lakok szama, akiknek
orvosi el6iras alapjan biztositani kell a diétas étkezést.

A diabeteses étkezdk normajat 100 Ft-tal magasabb dsszegben allapitottuk meg 2008. ju-
nius 1-t6l, mely fedezi az uzsonna és a pétvacsora kiadasait (50-50 Ft). Jelenleg atlagosan
15-20 f6 részesul diabeteses étkezésben. A norma 6sszege majus 31-ig 565 Ft/fé/nap, juni-
us 1-t6l1 505 Ft/fé/nap.
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Két f6 részére kell glutén-mentes diétat biztositanunk, melynek napi nyersanyagnormajat
710 Ft-ban allapitottuk meg. Junius 1. napjatél a tizoraival e norma is csokkent, 650
Ft/fé/nap.

Az élelmezési kiadasok 2011. évi alakulasa

Ellatottak Alkalmazottak és
kiils6 megrende-
16k
2011. évi élelmezési napok szama 96.714 11.268
Elelmezési kéltség (norma) E Ft 42.332 4.564
Elelmezési kéltség (tényleges) E Ft 42.031 4.601
Normatdl valo eltérés -0,7% +0,8%
2.1.2. Gyogyszerbeszerzés
Gyogyszerkoltség 20009. 2010. 2011. Index %
E Ft E Ft E Ft 2011/2010.
3.321 2.627 1.726 65,7

Jelenleg 216 lakonk rendelkezik kozgyogyellatasi igazolvannyal, igyekszink minél na-
gyobb mértékben kihasznalni ennek lehetéségeit. Ennek viszont hatulitéje, hogy egy apolé
szinte teljes munkaidejében ezzel foglalkozik, vezeti a nyilvantartasokat, intézi az évenkénti
igénymeguijitasokat. Fenti kiadas az alapkészletbe nem tartozé gyogyszerek kiadasat is tar-
talmazza, melyet lakéink 686 E Ft sszegben visszatéritettek, ez a kiadas 39,7 %-at jelenti.

2.1.3. Uzemanyagkoltség

Dolgozéink és lakoink szallitdsat a helykdzi kdzlekedés szlikdssége miatt intézményi keretek
kozott kell megoldanunk. Az e feladat ellatasahoz szikséges futasteljesitmény évi 220-240
ezer km.

Az Uzemanyagarak év kézben folyamatosan valtoztak, az izemanyagar éves atlagban:

2008. évben 303,1 Ft/liter
2009. évben 263,8 Ft/liter
2010. évben 318,3 Ft/liter
2011. évben 374,8 Ft/liter

A személyszallitassal kapcsolatos feladatellatasban egyre nagyobb gondot jelent az tzemel-
tetési koltségekben — javitas, karbantartas, felljitds — a jarmlpark eléregedése.

A takarékossagi terv keretében 2011. évben értékesitettuk az 1991-ben vasarolt Ikarus au-

tobuszt, melynek javitasi-felljitasi koltsége irredlisan magas lett volna. Emiatt az éves futas-
teljesitmény is csékkent.
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Geépjarmuiveink 2011. évi uzemeltetési koltségei az alabbiak szerint alakultak:

2011. év 6sszesen

Teljesitett 0sszes kilométer 236.493
Felhasznalt Mennyiség (lit.) 32.503
iizemanyag Erték (E Ft) (afaval) 12.184
Javitas, karb. - idegen kivitelezével E Ft 2.737
Javitas, karb. - intézményi E Ft 329
Kiilonféle adok, dijak E Ft 248
(z6ldkartya, miiszaki vizsga)

AFA EFt 829
Biztositasi dij E Ft 361
Uzemeltetési kéltség d6sszesen E Ft 16.688
Fajlagos koltség Ft/km 70,6

2.2. Szolgaltatasok

A szolgaltatasi kiadasok teljesitési adatai az elmult években az alabbiak szerint alakultak:

adatok E Ft-ban

20009. 2010. 2011. Index %

2011/2010.

kommunikacios szolg. 1.914 2.083 2.859 137,0

vasarolt élelmezés 664 860 366

bérleti dij 1.357 1.100 2.102

szallitasi szolg. 18 110 2.026

gazenergia 26.593 31.845 29.846 93,7

villamos energia 13.390 11.906 9.627 80,9

vizdij 6.476 6.420 6.635 103,3

karbantartas 9.149 8.484 7.351 86,6

egyéb uzemelt., fenntartas 13.825 14.818 12.986 87,6

tovabbszamlazott szolg. 58 95 49

pl.szolg.kiadasai - 880 1.098 1247

vasarolt kbzszolgaltatas 25 400 -

szellemi tev.végz.kifiz. 1.102 1.200 1.156 96,3

szolgaltatas 6sszesen 74571 80.201 76.101 94,9

A vasarolt kdzszolgaltatas, a tovabbszamlazasok eseti jellegliek, nem indokolt a bazishoz
viszonyitott valtozas mérése.

2.2.1. Kommunikacios szolgaltatasok

A vezetékes és mobiltelefonok dijait, valamint az internet-eléfizetést tartalmazza 971 E Ft
értékben.

Egyéb kommunikacios szolgaltatasként kerulnek elszamolasra a szamitastechnikai rendszer
mikodtetésével dsszefliggd kiadasok: gydgyszerprogram, iktatoprogram, gazdasagi és gaz-
dalkodasi programrendszer, halézat karbantartas, weboldal Uzemeltetés, melyek kiadasa
1.369 E Ft. Itt szamoljuk el a kabel-televizié eléfizetési dijat, mely 519 E Ft.
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2.2.2. Vasarolt éleimezés

A nyari hénapokban lakoink a szocidlis foglalkoztatas keretében Fonyddligeten dolgoztak,
ekkor részukre a meleg ebédet kulsé szolgaltatétol vasaroltuk.

2.2.3. Bérleti dij

Bérleti dij cimén az alabbi kifizetéseket szamoltuk el: szoftverbérlet (SzocPol rendszer bér-
rendszer) 197 E Ft, garazs- és terlletbérlet 5 jarmiinek 1.893 E Ft, gépkdlcsonzés 12 E Ft.

2.2.4. Szallitasi szolgaltatas

Beszamolonkban mar szamot adtunk arrél, hogy 2011. évben az 1991-ben vasarolt lkarus
autobuszunkat értékesitenlnk kellett, irredlisan magas javitasi-felujitasi koltségek miatt. Ez-
zel oldottuk meg korabban dolgozoink és lakdink munkaba szallitdsat SUmeg-Csabrendek-
Darvasté utvonalon. A helykézi kozlekedés szilikbssége miatt a helyi Volan tarsasaggal ko-
tottlink szerzédést, igy oldhaté meg lakdink és dolgozdink szallitdsa (A dolgozdk részére
nem kozlekedési koltségtéritést fizetlink, hanem a szerzédés keretében biztositjuk bejarasu-
kat, melyért szamla ellenében hozzajarulast fizetnek.)

2.2.5. Energiafelhasznalas alakulasa

Az energiakdltségek elemzésénél a fenti tablazatban feltlintetett adatok mellett feltlintetjik
azokat a koltségeket is, melyek az energiafogyasztast terhelik: energiaadd, elosztasi forgalmi
dij, biztonsagi készletezési dij. (Ezek az addk, dijak, egyéb befizetések szamlacsoportban
keriltek elszamolasra.)

2008. év 2009. év 2010. év 2011.év  Index %
2010/2011.

Gaz E Ft 23.580 26.593 31.845 31.596 99,2
ezerm® 201 211 274 235 85,7

Villamos energia E Ft 12.038 13.390 11.906 12.615 105,9
E kW 486 473 456 464 101,7

Viz E Ft 5.930 6.476 6.420 6.635 103,3
ezer m3 17 17 16 16 100,0
Uzemanyag(afa-val) Ft 11.203 10.101 12.944 12.184 94,1
ezer km 269 275 281 236 83,9

Osszesen E Ft 52.751 56.560 63.115 63.030 99,8

Intézménylnk Uzemeltetési - fenntartasi kiadasaiban az energiakoltségek jelentds rész-
aranyt alkotnak, igy nem elhanyagolhaté az e szolgaltatasok terén végbement aremelkedés.

A gazfogyasztas esetében a 14,3 %-os mennyiségi csokkenés ellenére csupan 249 E Ft-ot
sikerult megtakaritani.

A villamos energia esetében évrdl évre fokozottan Ugyelink a takarékossagra, plusz fo-
gyasztékat nem vasarolunk, lakéink csak a meghibasodott elektromos készililékeket cserél-
hetik le. Az 1,7 %-0s mennyiségi ndvekedés 5,9 %-os értékbeli ndvekedést jelentett.

Vizfelhasznalasunk évrél-évre szinte valtozatlan, az aremelkedések 215 E Ft-os tobbletki-
adast jelentettek.
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Gépjarmii futasunk 45 ezer km-rel csdkkent, melybdl a busz értékesités miatti megtakaritas
a 2010. évi adatokhoz viszonyitva 21 ezer km, 24 ezer km a takarékossagi intézkedések
hatédsa. Az Uzemanyag arak esetében is tapasztalhatd, hogy a 16,1 %-0s mennyiségi meg-
takaritas csupan 5,9 %-os értékbeli csokkenéssel jar.

A gépjarmi futas teljesitménye tartalmazza a szocidlis foglalkoztatas érdekében felmerdilt
kiadasokat is: munkahelyekre torténd szallitas, az arubeszerzés-értékesités megszervezése.
Erre azonban fedezetet nyujt a foglalkoztatasi tamogatas.

A lakok szabadid6s programjaihoz térténé igénybevételt részikre kiszamlazzuk, a téritett

futasmennyiség 20 E km, a szocialis foglalkoztatas felhasznalasa 58 E km, melyek 6sszesen
33 %-ot jelentenek.

2.2.6. Karbantartas

Ingatlan-karbantartas cimén 2011. évben 713 E Ft kerUlt kifizetésre: lift, tGzjelz6 berendezés
és fustérzékel6 karbantartasa, kéményellenérzés.

A gépkarbantartas soron szamoljuk el a kazanhazi, mosodai, konyhai, Ugyviteli gépek, tele-
fon alkdzpont karbantartasat. 2011. évben 3.901 E Ft kertilt kifizetésre e cimen.

A jarmUkarbantartas 6sszege 2.737 E Ft, mely az el6z6 évhez képest 28,2 %-o0s csokkenés.

2.2.7. Eqgyéb Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok

E soron jérészt olyan tételeink jelentkeznek, melyekre nincs befolyasunk, jogszabalyi kotele-
zettségek alapjan kotelez6 feladatok.

2010. év végen sikerllt a hulladékszallitasra kedvezd szerzédést kdtnlnk, melynek eredme-
nyeként 821 E Ft, 31,3 %-0s megtakaritast értlink el.

2011. évben a szennyvizszallitas esetében kotottink Uj szerzddést, azonban ez novembert6l
él, a megtakaritas 2012. évben realizalodik.

Az e soron elszamolt koltségek koézul néhany kiemelt tétel:

szennyvizszallitas 2173 EFt postakoltség 601 E Ft
szennyviz befogadas 865 E Ft munka-tliz-kérnyezetvéd.  2.160 E Ft
kommunalis hulladék szall. 968 E Ft allashirdetés 136 E Ft
veszélyes hulladékok: érintésvédelmi felllvizsg. 221 E Ft
fert6zésveszélyes 52 EFt tisztitott szennyviz labor-
ételmaradék 715 E Ft vizsgalat 284 E Ft
égett olaj, zsir 120 E Ft autébusz digitalis tachog-
foglalkozas el. szolg. 1441 E Ft raf adatainak archivalasa 87 E Ft
(dolgozék és lakok) kézbesz.eljarasok lebony. 937 E Ft
rovarirtas 124 EFt fodrasz 600 E Ft

2.2.8. Pénzugyi szolgaltatdsok kiadasai
E soron a bankkoltség kerul elszamolasra, mely 1.098 E Ft volt, az el6z6 évhez viszonyitva
24,7 %-0s novekedést jelent.

2.2.9. Vasarolt kdzszolgaltatasok
A korabbi években e soron szamoltuk el a lakdink részére megrendelt eseti szlirévizsgalato-
kat, azonban a forrashiany miatt 2011. évben ilyen vizsgalatokat nem szerveztunk.
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2.2.10. Szellemi tevékenyséqg végzéseére kifizetés

E soron kertilt elszamolasra a vallalkozé ideg-elme szakorvosnak fizetett rendszeres dij. Az
el6zb evhez képest mutatkozd csekély megtakaritas a teljesitett draszamok csdkkenésébdl
adodik.

3. Miikodési célu pénzeszkoz atadas

200 E Ft-tal a Darvastoi Szabadidé és Sportegyestletet tamogattuk, mely lakéink sportprog-
ramjaihoz biztosit fedezetet.

300 E Ft-tal pedig a Féluton Haz Alapitvanyt tamogattuk, mely lakéink tarsadalomba valé
A civil szervezetek az el6zb évi tamogatas dsszegével elszamoltak, az idei tAmogatas ezt
kovetden kerult kiutalasra.

4. Ellatottak pénzbeli juttatasai

Munkajutalom azon lakoink részére kerul kifizetésre, akik a rehabilitaciés bizottsag vélemé-
nye alapjan allapotuk miatt nem tudnak a szocialis foglalkoztatasban részt venni. Ok a haz
korali munkaba segitenek be. A jelentds forraselvonas miatt e jogcimen is csokkentettik a
kifizetéseket, 2011. évben 50 f6 részesult munkajutalomban 489 E Ft dsszegben.

Kotelezd koltépénz kifizetés 1 f6 részére tortént 11 E Ft dsszegben.

5. Intézményi feldjitasok

A bevezetd részben emlitett rekonstrukcids problémak javitasara eredeti el6iranyzatként
terveztilk meg a 9. sz. éplilet vizesblokk és lakdszoba helyreallitasat és az 1. sz. épllet ella-
totti étkezd padldburkolatanak felujitasat 3.500-3.500 E Ft 6sszegben.

A padléburkolat felujitasa halaszthatatlan volt, ugyanis a rekonstrukcié soran beépitett
midanyag burkolat tdbb helyen felszakadt, a burkolat-illesztéseknél 1évé hegesztések elvaltak
egymastol. A tdbbszori javitas, foltozas sem vezetett eredményre, a padozat allapota bal-
esetveszélyessé valt. Az ellatotti étkez6 300 m2-es terliletén a miianyag burkolatot csu-
szasmentes jardlapra cseréltik.

A szerz6déskotés juliusban tortént, a kivitelezési munkak augusztus hénapban zajlottak. A
feladat befejez8dott, aktivalasra kerllt. Kivitelezési kdltség 3.090 E Ft.

A furdészoba felujitas szerz6déskotését az év végére halasztottuk. Amennyiben szikséges
lett volna a keret atcsoportositasa dologi kiadasokra, akkor a felljitasi feladatot elhalasztot-
tuk volna. Sajnalatosan e feladat is a rekonstrukcios hibakbdl adddik, melyeket a kivitelezd
megsziinése miatt nem tudunk garancialisan érvényesittetni. A szerz8dést december ho-
napban irtuk ala, a kivitelezés és pénziigyi teljesités athuzédott 2012-re.

Eredeti el6iranyzatként szerepelt tovabba az 1. sz. épiilet melletti it burkolatanak felujita-
sa. A kérnyéken tortént banyabeomlasok kévetkeztében kdézmihalézatok nyomvonalanak
athelyezését kellett megvalositanunk, melynek tervezése mar 2009. évben elindult. Az e
feladatra — akkori koltségbecslés alapjan, 20%-os afaval szamolt — elbiranyzott céljellegl
tamogatas nem biztositott elegendd forrast a 2010. évi megvalésitas soran. Miszaki lebo-
nyolitoi koltségbecslés alapjan valdszinisithetd volt, hogy a beruhazas eredeti terv szerinti
megvalésitasa a rendelkezésre allo kdltségkereten belll nem valdsithaté meg, ezért a lebo-
nyolitd koltségcsdkkentési javaslata alapjan csokkentett miiszaki tartalommal kerult kiirasra
a feladat, igy az 1. sz. épulet melletti ut burkolata 2010-ben ideiglenes jelleggel készult el,
végleges aszfaltburkolat készitése szlikséges. El6iranyzott 6sszeg 4.000 E Ft, mely év k6z-
ben atcsoportositasra keriilt dologi kiadasok fedezetére, igy a feladat térlésre kertilt.
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2010. évi pénzmaradvany terhére kerllt elirasra a 2. sz. épiilet melletti rampa felijitasa. A
rampa szintén a rekonstrukcié soran készilt, életveszélyessé valt, a jarolap feltéredezett. E
feladat elvégzését a 2009. évi védelmi-igazgatasi ellenérzés is eléirta szamunkra, igy meg-
valositasa nem halaszthatd. A feladatra a szerz6dést 2010. december hénapban megkotot-
tlk, a fagyos id6jaras miatt a kivitelezés tavasszal tortént. A feladat befejez6dott, aktivalasra
kerult. Kivitelezési koltség 500 E Ft.

Intézményi felujitasok 6sszesitd tablazat:
adatok E Ft-ban

Eredeti Moédositott | Pénzforg. Aktivalt

eldiranyzat | eléiranyzat | teljesités érték
9.sz.szdllép.foldszinti vizesblokk
és lakészoba helyredllitasa 3.500 3.500 -
1.sz.épllet ellatotti étkez6 padlo-
burkolat feldjitasa 3.500 3.090 3.090 3.090
1.sz.épulet melletti at burkolata-
nak felljitasa 4.000 - - -
2.sz.épulet melletti rampa atalaki-
tasa - 500 500 500
Osszesen: 11.000 7.090 3.590 3.590

6. Beruhazasi kiadasok

2010. évi pénzmaradvanybdl, 1.200 E Ft értéken valdsitottuk meg egy integralt gazdasagi
és gazdalkodasi programrendszer beszerzését. A program bevezetési és betanitasi kolt-
ségeit a targyévi elbiranyzat terhére irtuk el6 1.800 E Ft 6sszegben.

Intézménylink ezidaig elavult, DOS alapu programokon végezte az adatrogzitést, nyilvantar-
tasok vezetését, melyekkel egyre nehezebb volt a szliikséges pénziigyi-szamviteli adatszol-
galtatasokat biztositani, megfelelni a jogszabalyi elbéirasoknak. Ez tette szikségessé egy
modern, egységes programrendszer bevezetése.

A program teljes mértékben lefedi a gazdalkodasi és gazdasagi tertileteket a kdvetkezd mo-
dulokkal: - f6kdnyvi kdnyvelési program

- pénzugyi és afa nyilvantarté program

- élelmezés és dietetikai modul

- kételezettségvallalas nyilvantartd program

- rendelés és szerz6dés nyilvantarté program

- targyi eszk6z nyilvantarté program

- leltarkezel6 program

- anyag és kis értéki targyi eszkdz nyilvantarté program

- letéti pénztar

- téritési dij program

- gépjarmi Uzemeltetés modul

A program beszerzése januarban tortént, a részegységek betanulasat az érintett teruletek
munkatarsai év kézben folyamatosan végezték. A letéti pénztar és a téritési dij program be-
vezetése athuzodott 2012. januarjara, a tobbi modul hasznalata 2011-ben elindult. A beindi-
tott egységek részaktivalasa megtortént, végleges uzembe helyezés 2012-ben lesz. (2012-re
athuzodo kotelezettség 229 E Ft.)

A programhoz kapcsolodo 2011. évi pénzigyi teljesités 2.710 E Ft, melynek aktivalasa meg-
tortént.
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Az intézményunkben lezajlott védelmi-igazgatasi ellenérzés a pénztar védelméhez riaszto-
rendszer és biztonsagi kamerarendszer alkalmazasat irta elé.

A vagyonvédelmi riasztérendszer mozgasérzékelbk, beltéri és kiltéri szirénak kiépitésébdl
allt. A feladatot a 2010. évi pénzmaradvany terhére irtuk el6. Megvaldsitasa és aktivalasa

februar honapban megtoértént 179 E Ft

értékben.

A biztonsagi kamerarendszer 4 db kameraval mikodoé képrogzité rendszer, melyet a 2011.
évi koltségvetés terhére valodsitottunk meg szintén februar hdnapban. Aktivalas a kivitelezést
kovetéen megtortént 256 E Ft 6sszegben.

Intézményi beruhazasok 6sszesité tablazat

adatok E Ft-ban

Eredeti Médositott | Pénzforg. Aktivalt
eléiranyzat | eléiranyzat | teljesités érték
Gazdasagi és gazdalkodasi prog-
ramrendszer bevezetése 1.800 3.000 2.710 2.710*
Vagyonvédelmi riasztérendszer 179 179 179
Biztonsagi kamerarendszer 256 256 256 256
Gépek, berendezése, felszerelések 2.944 - - -
Intézményi beruhazas 6sszesen: 5.000 3.435 3.145 3.145
* részaktivalas, a feladat végleges befejezése 2012-ben lesz
7. Felhalmozasi célu tAmogatasi kdlcsonok nyujtasa
4 dolgozd részeére nyujtottunk lakaseépitési kolcsént 1.700 E Ft 6sszegben.
V. AGAZATI FELADATOK

1. Féréhelyek kihasznaltsaganak alakulasa
Intézménylink 2011. évben teljes kihasznaltsaggal mikodott.

Tervezett Tényleges Ellatottak

gond. nap* gond. nap szama
hagyomanyos ellatas 59.495 59.582 163,24
Féluton Hazas ellatas 40.180 39.999 109,58
Apolé-gondozé otthoni ellétés 6sszesen 99.675 99.581 272,82
Lakootthon 2.160 2.160 5,92
Intézmény O0sszesen 101.835 101.741 278,74

* 2011. juliusi médositas alapjan

2. Személyi feltételek

A személyi feltételek az el6z6 évhez hasonldan alakultak. A szakképzettségi arany a térvényi

eléirasoknak megfeleld.
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3. Targyi feltételek

Beruhazasi és felljitasi feladataink meghatarozasa soran kiemelt figyelmet forditunk mind a
lakok életkortilményeinek, mind pedig a dolgozék munkakoérilményeinek javitasara.

Az ellatotti étkez6 padldburkolatanak cseréje, valamint a rampa felujitasa balesetveszélyt
elharité feladatok voltak.

Az integralt gazdasagi és gazdalkodasi programrendszer bevezetése jelentésen konnyiti
dolgozdink munkajat, valamint pontos, naprakész, mindenre kiterjed6 adatszolgaltatast biz-
tosit.

A pénztar vagyonvédelmi rendszerének kiépitését a fenntartéi ellenérzés elbirasai alapjan
kellett megvalésitanunk.

4. Tartozasok, kintlévéségek alakulasa

A szocialis foglalkoztatasi tamogatasanak I. negyedévi részletét csak jelentds késéssel, apri-
lisban kaptuk meg. Emiatt — minden igyekezetink ellenére — finanszirozasi problémaink ke-
letkeztek, marcius hénapban harom alkalommal kényszertltink elérehozott tamogatast
kérni, 6sszesen 9.927 E Ft 6sszegben, hogy szallitéi szamlainkat rendezni tudjuk.

E hdénapon kivil hatariddn tuli tartozasunk nem keletkezett, kotelezettségeinknek folyamato-
san eleget tettiink. A kdvetelések allomanya az el6z6 évhez képest 55 %-kal nétt, de igy is
minddssze a mérleg f66sszeg 0,34%-a, 4.645 E Ft.

Behajthatatlan kdvetelése intézmeényinknek nincs.

5. Mérleg f60sszeg valtozasa

Szbveges beszamoldnk korabbi fejezeteiben részletesen bemutattuk 2011. évben megvalo-
sitott feladatainkat, beruhazasainkat, melyek a mérlegtételek valtozasaban is megmutatkoz-
nak.

2010. év 2011.év
E Ft % E Ft %
Befektetett eszkdzok 1.219.720 86,7 1.176.161 86,4
Forgbeszkdzok 186.729 13,3 185.813 13,6
Eszk6zOk 60sszesen 1.406.449 100,0 1.361.974 100,0

Az abszolut vagyonvaltozas -44.475 E Ft volt, mely 3,2 %-o0s csdkkenést jelent.

Az el6zb évhez képest jelentds valtozas a mérlegben nem tértént, a befektetett eszkdzok és
forgdeszk6zok aranya szinte azonos.

VI. BELSO KONTROLL RENDSZER

Az intézmény rendelkezik komplex szabalyzatrendszerrel, amely biztositja a szervezet meg-
felel6 mikdodését, valamint biztositja az alkalmazottak biztonsagat. Rendelkeziink az intéz-
ményen belul felmerdlt szabéalytalansagok feltarasaval, kivizsgalasaval és kezelésével kap-
csolatos eljarasokat tartalmazoé szabalytalansagkezelési renddel.

Az ellenbérzési nyomvonalat minden f6 folyamatra elkészitettik, aktualizalasa, fejlesztése
folyamatos.
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A kockazatkezelést szabalyzatban rdgzitettik. Az intézmény tevékenységeivel kapcsolatos
kockazatokat felmértiik, dsszegylijtottik a tevékenységekkel napi szinten foglalkozé vezeték
tapasztalatinak felhasznalasaval. A beazonositott kockazatokrdl a dolgozokat tajékoztatjuk.
A beazonositott kockazatok felulvizsgalata folyamatos, a feltart hianyossagok miel6bbi kijavi-
tasa mellett.

Biztositottuk, hogy az informaciok minden alkalmazott részére elérheték legyenek, figyelem-
be véve a szikséges mértéket és illetékességet.

Az intézményben térekszilink arra, hogy minden szinten a kézoélt informacié pontos, megbiz-
hato, teljes, relevans és kozértheté legyen. A vezetéi informacids rendszer miikddtetése,
fejlesztése biztositott.

Az intézmény céljainak megvaldsitasa érdekében, a tevékenységek, folyamatok rendszeres
nyomon koévetésének lehetésége biztositott. A visszajelzéseket felllvizsgaljuk, értékeljuk,
valamint a szikséges intézkedéseket megtesszik.

A belsé kontroll monitoring kiemelt jelentéségl a vezetdi feladat végrehajtasanak tamogata-
sdban, mivel tajékoztatast ad mindazokrél a miveletekrdl, intézkedésekrél, amelyek kijavit-
jak, megoldjak a tudomasara hozott Ggyeket.

Tovabbiakban is fejlesztjlik az egyes felelésségi szintek rendszerét és kapcsolatat. Fejleszt-
juk a kockazatelemzés mddszerét, a kockazatkezelés madjat, nyomon kévetésének lehetd-
ségét. Gondoskodunk az egyes kockazati tényez6k csokkentése érdekében hozott intézke-
dések megvaldsulasanak meg teljesebb nyomon kdvetésérél.

Pontositjuk a megfelel6 kontrolltevékenységek még pontosabb, gyakorlatiasabb hozzarende-
lését az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott kontrollpontokhoz.

A még hatékonyabb informacios és kommunikaciés szabalyozas kialakitasa kiemelt fejlesz-
tési faladat, amely magaban foglalja az intézményen bellili, illetve a kilsé partnerekkel folyta-
tott horizontalis és vertikalis kommunikaciot is.

Fejlesztjik az intézmény belsé kontrollrendszerének fellilvizsgalatanak és értékelésének
modszerét.

A belsé ellenéri feladatokat 1 f6 fuggetlenitett belsd ellendr latja el, munkajat az intézmény-
vezetd kozvetlendl irdnyitasa alatt végzi. 2011. év soran nem tortént olyan ellenérzés, mely
indokolta volna a kiils6 er6forras, szakérté bevonasat.

A flggetlenitett bels6 ellen6r 17 esetben készitett jelentést, részben Utemezett, részben so-
ron kivuli ellenérzésekrél. Az elvégzett ellenérzések az aktualis problémat jelentd feladatokra
koncentraltak. A megallapitasok és javaslatok hozzajarultak a vezet6i dontések és intézke-
dések megalapozasahoz.

VI. 0SSZEGZES

A személyi juttatasok korében csak a jogszabaly altal eldirt juttatasokat fizettlk, a dologi ki-
adasok jelentés mértékben szigoritasra kerlltek, ennek kdvetkeztében az e soron tervezett
eléiranyzat a minimalis mikoddképességet biztositotta.

A bevezetett takarékossagi intézkedéseknek, a kovetkezetes létszamgazdalkodasnak, a
szocialis foglalkoztatasi tdmogatasnak, valamint az el6zd évi pénzmaradvanynak készoénhe-
téen a 2011. évet adossagmentesen zartuk, az lizemeltetést, lakdink ellatasat zékke-
némentesen biztositottuk.

A dolgozdék jarandésagait a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléden késedelem nélkiil,
teljes kortien folyésitottuk.
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Intézményiink pénzellatasaban a szocialis foglalkoztatasi tamogatas I. negyedévi rész-
letének késedelmes utalasa okozott fennakadast. A szocialis foglalkoztatas keretében
az ellatottak az intézménnyel kotott munkaszerzédéssel rendelkeznek. A tamogatas
késése miatt részikre a januar, februar, marcius havi jarandésagokat csak aprilis ko-
zepén tudtuk kifizetni.

A tamogatas aprilisi kiutalasat kovetéen fizetési kotelezettségeinket hataridore teljesi-
tettik.

Keérjuk 2011. évi szdveges beszamolonk szives elfogadasat.

Darvasto, 2012. februar 28.

Vaski Ferenc Szappan Krisztina
intézményvezetd gazdasagi vezetd
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