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2012. EVI

SZOVEGES BESZAMOLO



l.
BEVEZETO

Intézménylink a jogszabalyban meghatarozott kozfeladatanak megfeleléen személyes gon-
doskodast nyujto, szakositott szocialis szolgaltatast végez.

Miikodési engedélyiink hatalya hatarozatlan ideji.
Engedélyezett féréhelyek szama: 279 f6

Az intézmény altal nyujtott
ellatas formaja: apolast, gondozast nyujtoé intézmény
ellatas tipusa: fogyatékos személyek otthona

Az apolbé-gondozé otthoni ellatas keretében mikdodik intézménylnkben a Féluton Hazas ella-
tas, ahol 6, 8, 10 és 11 fér6helyes csaladi hazakban élnek lakéink.

Az ellatotti Iétszam megoszlasa ellatasi formanként jelenleg a kdvetkezé:

Féluton Hazas ellatas 115 f6
Hagyomanyos intézményi ellatas 164 f6
279 f6

El6irt feladatainkat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen végezzik, mindenkor szem el6tt
tartva az ellatast igénybevevék érdekeit.

Lakaoink intézményi ellatasat ugy szervezzik, hogy szamukra az allapotuknak megfeleld on-
allésag, dontési lehetéség biztositott legyen.

Intézményunk 279 értelmileg sérult ember részére nyujt olyan korszerl ellatast, otthonos
koérnyezetet, mely a magasabb igényeknek, mindségi elvarasoknak is megfelel.

Szakmai munkankban kiildnésen nagy hangsulyt kap a szocialis foglalkoztatas.

2010. évtél e feladatunkat nehezitik a jogszabalyi valtozasok, a szocidlis foglalkoztatas fi-
nanszirozasanak médositasa, csokkentése. 2009. végén az elbminésité-palyazaton tuljutot-
tunk, azéta évrél-évre palyazhatunk a feladatmutatéra, azonban a megigényelt 6raknal jelen-
tésen kevesebbet kapunk, igy jelentésen csdkkenteni kellett a foglalkoztatasban részt vevék
szamat, esetenként a napi foglalkoztatasi idétartamot.

(A palyazati idészak 2012. december 31-én lejart, a jogszabaly médositasok alapjan a 2013.
évi finanszirozasra altaldnos palyazatot nem irtak ki, a 2012. december 31-én hatalyos fi-
nanszirozasi szerzédések hatalya 2013. december 31-ig meghosszabbodik.)

Az intézményi szocidlis foglalkoztatas mellett a Kézmii Nonprofit Kft. tovabbi 56 fét foglal-
koztat fejleszt6-felkészitd foglalkoztatas keretében, illetve 4 lakonk 6nallé munkavallalo.

A szocialis foglalkoztatas feladatmutatd cstkkenése jelentés anyagi veszteséget jelent, ami
részben lakdinkat, részben az intézmény téritési dij bevételét sulyosan érinti.

Az eddig kialakult életritmus megsziinése miatt az értelmi fogyatékosokra jellemzé allapot-
romlas veszélye jelentkezhet. Tobb, mint 100 lakdnk esetében csupan az a lehet6ség ma-
rad, hogy a szocioterapia keretei kozott kell fenntartanunk megfelel§ életminéségiket, és
biztositani, hogy mentalhigiénés allapotukban ne kdvetkezzen be negativ valtozas.



Az innovativ szakmai munka tdmogatasara ebben az évben is megszerveztik a Darvastoi
Szakmai Napokat. A rendezvénysorozat 2012. junius 11-14. k6zo6tt volt. Az alabbi témako-
rokben hangzottak el eléadasok:
e A segit6 mentalhigiéné
o Kapcsolatok. Segitdk és segitettek viszonyanak tamogatasa.
e Szeretetnap. A szeretet ereje. Hogyan tehetjik szebbé a bentlakasos szocialis intéz-
mények lakéinak életét?

Az integraciora valé térekvésiink tovabbra is egyre tébb eredményt hoz lakoink kulvilaghoz
valo alkalmazkodasaban. Ez részben a sport, részben a szabadidés programok, masrészt
az integraciot erésitdé kulturalis és udiilési programok szervezésével valdsult meg,
azonban a fent leirt okok miatt ez a kdvetkez6 idében csorbat fog szenvedni. Ennek ellensu-
lyozasara egyre aktivabb tevékenységet folytat a Féluton Haz Alapitvany és a Darvastoi
Szabadidb és Sportegyesiilet.

A 2012. évi koltségvetési keretszamunk 549.799 E Ft volt, azonban mar a koltségvetés ké-
szités idészakaban ismert volt a tény, a 10%-o0s miikodési tamogatas elvonas.

Elkészitettik Takarékossagi intézkedési terviinket, melyben 33.935 E Ft 6sszeqli elvonas
végrehajtasara kellett meghozni intézkedéseinket.

Az elvonast figyelembe véve intézményunk mikddését, fenntartasat 515.864 E Ft-bol kellett
biztositanunk 2012. évben.

Korabbi éveket visszanézve 2004. évben gazdalkodhattunk hasonlé 6sszegbdl, teljesitési
adatunk ekkor 502.496 E Ft volt!

A miikodési kiadasok el6iranyzata az elvonast kévetéen 509.864 E Ft, mely a tavalyi m-
kodési eredeti elbiranyzattal kdzel azonos, azonban a 2011. évi miikédési kiadasok teljesi-
téséhez viszonyitva mindéssze 79 %.

A gazdalkodasi lehet6ségeket elemezve készitettuk el a rendelkezésre all6 forrasok ésszerd,
takarékos felhasznalasardl, valamint a kéltségmegtakaritasokkal dsszefliggé feladatok sza-
balyozasarodl sz6l6 takarékossagi intézkedési tervet.

Ez a kiadasok visszaszoritasara terjedt ki. A bevételeket mar nem tudtuk tovabb névelni, a
koltségvetés elbkészitésének idészakaban minden tervezett bevételt szamitasba vettlnk,
melyeket az eredeti el6iranyzatok tartalmaztak.

Tavalyi évvel ellentétben az idén mar tobb olyan intézkedést is meg kellett hozni, melyek az
alapvetd mikddéslinket, lakdink ellatasat (energiaszolgaltatas, élelmezés) jelentésen befo-
lyasoljak. Az eddigi plusz szolgaltatasok (tizérai, az egységeken lévd teakonyhak hasznélata
sutés-f6zésre) megsziintek vagy csdkkent paraméterekkel veheték igénybe.

Korabban minden évben 6rommel adtunk szamot beszamol6nkban arrdl, hogy gazdalkoda-
sunk miként szolgalta a szakmat, a szakmai munkat. Mara sajnalatosan fordult a helyzet, és
a pénzugyi lehetéségek hatart szabnak a szakmai elképzeléseknek.

Végeztink egy kigydjtést, melyben intézménylnk eredeti eléiranyzatait és teljesitési adatait
hasonlitottuk 6ssze az elmult néhany évben:



Eredeti el6iranyzat és teljesités alakulasa

2006-2012. években

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Jogcim Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi- | Eredeti | Teljesi-
eléir. tés eléir. tés eléir. tés eléir. tés eléir. tés eléir. tés el6ir.- tés
elvonas

Személyi juttatasok 309.547 | 322.045 | 308.536 | 312.065 | 314.637 | 330.427 | 309.933 | 332.499 | 288.460 | 308.403 | 280.511 | 278.898 | 287.774 | 285.747
Munkaadokat terheld jarulék 99.280 | 102.344 | 98.327 | 100.173 | 100.119 | 104.942 | 98.613 | 93.755 | 75998 | 77525 | 72.338 | 71.725| 75.648 | 75.317
Ellatottak pénzbeli juttatasa 5.000 2.414 3.000 1.063 1.500 1.325 1.500 1.422 1.388 2.388 2.500 500 500 430
Dologi kiadasok 146.044 | 165.468 | 136.335 | 161.694 | 177.043 | 183.785 | 190.172 | 173.303 | 192.884 | 216.519 | 154.267 | 179.850 | 145.442 | 182.804
Miik.célu pe.atadas 150 150 150 100 200 200 500 500 500 500 500 500 500 -
Miikodési kiadas 560.021 | 592.421 | 546.348 | 575.095 | 593.499 | 620.679 | 600.718 | 601.479 | 559.230 | 625.984 | 510.116 | 531.473 | 509.864 | 544.298
Intézményi beruhazas 6.800 3.754 6.800 | 14.650 6.800 5.672 | 26.500 | 24.476 5.000 | 19.501 5.000 3.145 5.000 229
Céljellegli beruhazas 22 39.672
Felhalm.célu tam.kolcson 700 600 700 275 700 600 700 3.395 700 4.586 700 1.700 1.000 --
Intézményi feldjitasok 5.200 5.189 5.200 6.650 | 20.000 | 23.682 12.069 6.000 2.059 | 11.000 3.590 3.500
OSSZESEN 572.721 | 601.964 | 559.048 | 596.670 | 620.999 | 650.633 | 627.918 | 641.419 | 570.952 | 691.802 | 526.816 | 539.908 | 515.864 | 548.027

A teljesitési adatokat a szocialis foglalkoztatas kiadasai nélkul tlntettik fel.




Kiemelve a tablazat adataibol a mikodési kiadasi adatokat, valamint kiegészitve a 2004. és
2005. évekkel:

Ev Eredeti el6iranyzat Teljesités
E Ft Bazishoz E Ft Teljesités /
visz.valtozas Eredeti eldir.
2004. 432.138 481.645 111 %
2005. 519.164 + 20,1 % 584.093 113 %
2006. 560.021 +7,8% 592.421 106 %
2007. 546.348 -24% 575.095 105 %
2008. 593.499 +8,6% 620.679 105 %
2009. 600.718 +12% 601.479 100 %
2010. 559.230 -6,9% 625.984 112 %
2011. 510.116 -8,8% 531.473 104 %
2012.* 509.864 - 544.298 102 %

* A 2012. évi eredeti elSirdnyzatot az elvonas 6sszegével csdkkentve tintettik fel.

A tablazat j6l mutatja — amint mar bevezeténk korabbi részében is irtuk —, hogy az idei év
mikddési kiadasi elbiranyzata a 2004-2005. évi adatokkal egyezik meg.

Azéta évrol-évre emelkedtek az energiaarak, az élelmiszerarak, a szolgaltatasok dijai, az
altalanos forgalmi ado, csdkkentek a gyégyszerar-tamogatasok.

Novekedett a minimalbér, ezzel parhuzamosan a fizetendd jarulékok, 2009-t8l bevezették a
garantalt bérminimumot, melynek dsszege szintén évrél-évre emelkedik.

Az alapveté mikodési kiadasok egységaraira, 0sszegére nincs befolyasunk, a jogszabalyok
altal elGirt kotelezettségeinknek (élelmezés, gydgyszerek biztositasa, energiaszolgaltatas és
a hozza kapcsolodd kotelezd karbantartasok, javitasok, ...) eleget kell tennunk, melyhez a
rendelkezésre allo forrasok egyre kevésbé nyujtanak fedezetet.

A teljesség igénye nélkil bemutatjuk azokat a problémakat, melyek az elmult években és az
elkdvetkez6 idészakban tovabbra is jelentésen befolyasoltak/jak miikddésinket, gazdalko-
dasunkat:

Korabbi évek beszamoldiban szamot adtunk a 2005. évben befejez6dott rekonstrukciot
koveté hibakroél, problémakrél, melyeket a kivitelezd felszamolasa miatt sajat er6bdl kel-
lett/kell megoldanunk.

E feladatok kozil az 1. sz. épiilet ellatotti étkezé padléburkolat cseréje 2010. évben meg-
tortént, 9. sz. épulet foldszinti vizesblokkjanak teljes felljitasa (tulajdonképpen ujraépi-
tése) és a fiirdé melletti lakoszoba helyreallitasa az idei évben fejez6dott be.

A beszamolasi idészakban ujabb problémak keletkeztek szintén a rekonstrukcié soran érin-
tett 1. sz. éplletben.



Az 1. sz. épliletet hozzaépitéssel bovitették, itt kertlt kialakitasra a lakok étkezdje. Az étke-
z0 tetoszerkezetének ragasztott fa gerendain (8 db) kiilonb6z6 méretii repedések ke-
letkeztek. A hiba észlelésekor tajékoztattuk a vezetd tervezét, valamint a T. Fenntartét. A
tervezd statikus bevonasaval szakvéleményt készitett, mely szerint a szerkezet megfelel-
nek itélhetd, azonban a repedéseket kezelni kell, mely tovabbi munkalatokat igényel. Ennek
megvaldsitasara a Beruhazasi Féosztaly tamogatasardl biztositotta intézménylinket. A ter-
vezlnek fizetett 6sszeghez a T. Fenntartd vis maior keretbdl biztositott forrast 102 E Ft 6sz-
szegben.

Masik problémank szintén ebben az éplletben keletkezett. Az északi és nyugati homlokza-
ton |évd ablakok (10 db) tébb helyen elkorhadtak. Egy viharos esé alkalmaval az ablakok
az erbhatas kovetkeztében kimozdultak, teljesen megrongalodtak. Mivel erre a varatlan
eseményre nem lehetett felkészllni, a Beruhazasi Féosztaly részére megkiuldtik igénylinket
a vis major tartalék terhére. Kedvezd elbiralasban részesultink, 1.715 E Ft tdmogatast kap-
tunk a feladat megvaldsitasahoz. A kivitelezés augusztus honapban befejez8dott.

A 2000-ben atadott 6 db Féluton Hazban egyedi flités kerilt kiépitésre. Az itt felszerelt kaza-
nok folyamatosan hibasodnak meg, az idei évben 3 db kazan a rendszeres karbantartas
ellenére elhasznalédott. A harom kazan cseréjét szintén a vis maior keretbdl igényelt ta-
mogatassal tudtuk megvaldsitani 1.059 E Ft dsszegben.

Az 6szi fltési szezon elindulasat kovetéen a kazanhazban a f(itési gerinchal6zatban Gzeme-
I6 keringetd szivattyu elektronikdja meghibasodott. A szakszerviz tdjékoztatasa szerint a
szivattyu elektronikaja mar nem rendelhetd, ezért Uj sorozatu szivattyut kellett beszerezni,
melyhez szintén a vis maior keret nyujtott fedezetet 653 E Ft értékben.

A T. Fenntart6é a vis maior keret terhére tehat 6sszességében 3.529 E Ft tamogatast nyuj-
tott intézménylnknek.

A sz(ikds koltségvetési kereteinket sajnalatos modon a fent leirt, valamint a folyamatosan
jelentkezé ujabb problémak nagymértékben megnehezitik. E gondok megszintetésére is
keressuk a leghatékonyabb, legtakarékosabb megoldasokat.



1.
2012. EVI KOLTSEGVETES, POTELOIRANYZATOK

Intézményunk 2012. évi koltségvetéseét
Budapest Févaros Kézgylilésének 14/2012. (111.20.) Fév.Kgy. rendelete

KIADAS 549.799 E Ft
BEVETEL 549.799 E Ft

0sszegben hatarozta meg, hagyta jova.
A 2012. évi koltségvetés-tervezés — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — az engedé-
lyezett keretszamok figyelembevételével, az ellatando feladatokat rangsorolva tortént.
A mikodtetéshez sziikséges dologi kiadasokat teljes mértékben nem lehetett a rendelkezés-
re allé pénzugyi keretbél megtervezni:

A beszamolasi id6szakban végrehajtott elbiranyzat médositas:

- MUkddési koltségvetési tamogatas: 12.944 E Ft
- MUkddési kiadasok elvonasa: -33.935E Ft
- Vis maior tartalékbdl tamogatas: 3.529 E Ft
- Szocialis foglalkoztatas tamogatasa: 112.928 E Ft
Tamogatasértékii médositas 6sszesen: 95.466 E Ft
Tobbletbevétel terhére: 12.477 E Ft
El6z6 évek pénzmaradvanya: 27432 E Ft
MINDOSSZESEN: 135.375 E Ft

ElGiranyzat modositasok osszetétele

3529 2%

27 432 1 16%

12477 7%

T @mMiksdesikoitsegvetes tamogatasa | @Szocialis foglalkoztatas tamogatasa
B Tébblethevetel ®Penzmaradvany
aVis maior tamogatas

A muikodési koltségvetési tamogatas elGiranyzat modositdsa kizardlag a kereset-
kompenzacié miatt tértént, a 12.944 E Ft a személyi juttatdsok és munkaaddkat terheld jaru-
Iék soron keriltek elszamolasra.

A tdbbletbevételt, 12.477 E Ft-ot teljes 6sszegben a dologi kiadasok fedezetére forditottuk.

A szocialis foglalkoztatas és a pénzmaradvany elGirasardl a lll. fejezetben adunk szamot.



Ill. BEVETELEK

Intézményi bevételek

2010. év 2011. év 2012. év
cf s E Ft rész- E Ft rész- E Ft rész-
Bevételi nemek X , N
arany arany arany
% % %
Egyéb sajat bevétel 199.070 23,6 | 219.304 32,3 | 230.372 33,6
Afa bevétel 14.827 1,8 3.804 0,6 4.026 0,6
Kamat bevétel 1.737 0,2 807 0,1 1.079 0,15
Atvett pénzeszkdz 183 131 388 | 0,05
Tamogatasérték(i miik. bevétel 5.000 0,6 5.000 0,7 5.000 0,7
Miikodési bevétel 0sszesen: 220.817 26,2 | 229.046 33,7 | 240.865 35,1
Felhalmozasi bevétel 2.022 0,2 1.200 0,2 600 0,1
Fellugy. szervtdl kapott tamog. 545.114 64,5 | 425.034 62,5 | 414.816 60,5
- miikbdési normativ 381.085 451 | 310.471 45,7 | 298.359 43,5
- szoc. fogl. tamog. 123.982 14,6 | 114.563 16,8 | 112.928 16,5
- Vis maior 3.529 0,5
- felhalmozasi célu 40.047 4.7
ebbdl: lakasép.kdlcsén 375
céljell.beruhazas 39.672

El6z6 évi koltségv.visszateérilés 85
Kolcson visszatérilések 854 0,1 1.195 0,2 1.462 0,3
Pénzforgalmi bevétel 768.807 91,0 | 656.475 96,6 | 657.828 96,0
Pénzmaradvany igénybevétel 75.784 9,0 23.431 3,4 27.432 40
Koltségvetési bevételek 844591 | 100,0 | 679.906 | 100,0 | 685.260 | 100,0

2011. évben mind a felligyeleti normativ, mind pedig a szocialis foglalkoztatas tamogatas
Osszege jelentésen csO6kkent, majd ez a csdkkenés, elvonas folytatddott 2012. évben is:

- normativ tamogatas csokkenése 12.112 EFt
- szocialis foglalkoztatasi tamogatas cs6kkenése 1.635 E Ft

Fentiek ellensulyozasara igyeksziink a sajat bevételeinket névelni, azonban e lehetéségeink
is meglehet&sen korlatozottak. Szabad kapacitas kihasznalas keretében mosodai szolgalta-
tast, étkeztetést végzink, valamint jelent6s bevétellink szarmazik a szocidlis foglalkoztatasi
szolgaltatasokbdl és a termékértékesitésbdl.

Sajat bevételeink az el6z6 évhez viszonyitva 11.068 E Ft-tal novekedtek, mely a téritési
dij emelés, valamint a szocialis foglalkoztatas keretében el6allitott termékek és szolgaltata-
sok dijanak névekménye.




Bevételek forrasonkénti elemzése

1. Miikodési bevételek

1.1. Aru- és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke

2012. évi 2011. évi 2012/2011.
Eredeti el6ir. | Teljesités Index teljesités index

E Ft E Ft % E Ft %
Aru- és készletértékesités 2.500 2.879 115 3.408 84
ebbél
- felesleges készlet értékes. 748 852
- szoc.fogl.készletbevétele 2.500 2.131 2.556
Szolgaltatasok ellenértéke 11.200 12.492 112 14.298 87
ebbdl
- szocialis foglalkoztatas bev. 9.500 9.687 10.989
- (int.lakdk) személyszallitas 717 1.178
- bérmosas 410 307
- idegenek étkeztetése 1.412 1.243
- egyéb szolgaltatas 266 581

A kuls6 megrendelésre végzett szolgaltatasok bevétele hullamzo, a kereslet valtozasanak
fuggvénye (bérmosas, idegenek étkeztetése). Igyeksziink minél tobb lehetéséget felkutat-
ni, hogy a szabad kapacitas terhére e szolgaltatasok bevételeit néveljuk.

Személyszallitast kizarolag lakdink széllitasa érdekében végzink (kiranduldsok, Udulések,
sportrendezvények), melynek dijat lakéink, illetve az 6ket tamogatd civil szervezetek részére
szamlazzuk. A 2012. évi futasteljesitménybdél 10.891 km-t (6,3 %) téritettek meg lakaink.

A szocialis foglalkoztatas keretében 2011-ben is Ugyeltink a j6 minéségu, eladhat6é aruk
eléallitasara, valamint piacot talalni szolgaltatasunk és az el6allitott termékek értékesitésé-
hez. Szolgaltatasi arainkban 2012. januar 1-t6l aremelést hajtottunk végre.

Minden térekvéslnk ellenére a gazdasagi valsag hatasa e soron is érzédik, a készletértéke-
sités is csokkent az el6zb évhez képest. A szolgaltatasi dijakban tortént csokkenés oka,
hogy egy partneriink az idei évben nem kotott vellink szerzédést forrashiany miatt.

A szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak megvaltozasa kovetkeztében (palyazati
rendszer) azonban e befolyt bevételeket kizarélag a foglalkoztatassal kapcsolatban
felmerilé kiadasok fedezetére lehet visszaforgatni.

Egyéb szolgaltatasként kerult elszamolasra a kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsoldédo ajanla-

ti dokumentacio értékesités bevétele. Itt szerepel tovabba a Darvastoi Szakmai Napok rész-
vételi dija és a szallasnyujtas bevétele.

1.2. Egyéb sajatos bevétel

2012. évi 2011. évi | 2012/2011.
Eredeti el6ir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Egyéb sajatos bevétel 600 1.508 251 2.820 53
Lakok gydgyszertéritése 600 511 686
Egyéb bevétel - 997 2.134




A téritéskoteles gyodgyszerek bevétele havi 40-50 E Ft kdzotti, mely 6sszeget lakaink, illetve
a gondnokok rendszeresen, hataridére megfizetnek. Az el6zb évhez viszonyitott csdkkenés
oka, hogy orvosaink az olcsébb vagy lakoink és intézménylnk szamara is téritésmentes,
tamogatott szereket irnak fel. A bevétel a megvasarolt gyogyszerek 40 %-0s visszatéritését
eredményezte.

1.3. Bérleti dij bevételek

2012. évi 2011. évi | 2011/2010.
Eredeti el6ir. Teljesités Index teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Bérleti dij bevétel 906 830 92 830 100
ebbél:
- bufé bérleti dija 600 600 600
- fogl. mlhely bérleti dija 306 230 230

A buféhelyiség és a foglalkoztaté muhely bérleti dija kerllt elszamolasra. A Kézm( Nonprofit
Kft. lll. és IV. negyedévi dija 2013. januarban és februarban folyt be, ez okozza a tervezett-
hez torténd lemaradast. (A 2011. IV. negyedévi dijat 2012. januarban fizette be.) Az el6z6
évhez képest valtozas nem tortént, aremelést nem hajtottunk végre.

1.4. Intézményi ellatasi dijak

A Févarosi Kozgyilés 2012. junius 1. napjatdl allapitott meg dijemelést:

Intézeti ellatas Féluton Haz ellatas
2008. — 2009. 55.200 Ft 57.300 Ft
2010. 57.000 Ft 3% 60.000 Ft 5%
2011. februar 62.100 Ft 9 % 65.100 Ft 9%
2011. november 65.100 Ft 5% 68.400 Ft 5%
2012. junius 68.400 Ft 5% 72.000 Ft 5%

2011. novemberi 5 %-0s emelés utan 2012-re is Ujabb 5%-0s emelést javasoltunk, melyet a
T. Fenntart6 jévahagyott. Az emelés hatasara a tavalyi évhez viszonyitva 7.000 E Ft tobblet-
bevételt kalkulaltunk, s mivel mar a koltségvetés elbkészités idészakaban ismert volt az
emelés ténye, igy a 2012. évi bevételi javaslatunkban mar szerepeltettik ezt az 6sszeget.

Mar a szocidlis foglalkoztatas tdamogatasanak elemzésénél megirtuk, hogy a tdmogatas fel-
adatmutatora juté dsszege 2010. 6ta nem emelkedett. A minimalbér viszont folyamatosan
emelkedett, mely a fejlesztd-felkészité munkabér és a munka-rehabilitacios dij meghatarozo-
ja. Evrél-évre tobb lakét kényszeriilink az ,olcsébb” foglalkoztatasi formaban, a munka-
rehabilitacidoban foglalkoztatni. Ez viszont kevesebb jovedelmet jelent a lakénak, igy a téritési
dij fizetési képesség is csokken.

2010. dec. 31-én 83 f6 fizetett csdkkentett 6sszegl ellatast. Szem.tér.dij atlaga 92%
2011. dec. 31-én 84 {6 fizetett csdkkentett 6sszegl ellatast Szem.tér.dij atlaga 92 %
2012. dec. 31-én 96 o6 fizetett csokkentett 6sszegl ellatast Szem.tér.dij atlaga 90 %




A lejart hatarideji téritési dij hatralékok 6sszege december 31-én 934 E Ft. Tovabbra is nagy
hangsulyt fektetlink a téritési dijak behajtasara. Az egy havi dijon fellli tartozas esetén a
gondnokot azonnal felszdlitjuk az elmaradas befizetésére, errél az illetékes gyamhivatalt is
ertesitjuk. Behajthatatlan, kétes kdvetelés téritési dij cimén nem keletkezett.

A téritési dij tulfizetések 6sszege december 31-én 636 E Ft, mely az eltavozasok, tdilések

miatt csOkkentett fizetési kotelezettségekbdl adodik.

2010. év 2011. év 2012. év Index
E Ft E Ft E Ft 2012/2011.
1. Eredeti elGiranyzat 172.000 182.000 197.000 108,2
2. Médositott elbir. 172.000 187.473 203.175 108,4
3. Teljesités 170.610 187.473 203.175 108,4
Teljesités %-a (3:1) 99,2 103,0 103,1

1.5. Alkalmazottak téritése

E feladaton szamoljuk el dolgozoink étkezésének és az intézmény gépjarmiveivel torténé
munkaba szallitasanak dijbevételeit, valamint a szellemi és anyagi infrastruktira magancélu
igénybevételének téritéseit.

Intézményunk 2010. januar 1-t8l napi egyszeri meleg étkezést természetbeni juttatasként
biztosit a munkavallalok részére. A személyi juttatasként elszamolt természetbeni étkezés a
szamviteli toérvény értelmében pénzforgalom nélkilli bevételként is elszamolasra kertil.
Jelenleg hétkdznapokon 90-95 f6 veszi igénybe természetbeni juttatasként az ebédet, a napi
adagszam lakokkal és vendégétkezbkkel egyutt 400-430. Az adagszamok ndvekedése altal
a konyha kapacitasa joval kihasznaltabb, a rezsikoltség kedvezdbb.

Utazasi koltségtéritésként a Volan tarifa 14 %-anak megfelelé 6sszeget szamlazzuk le dol-
gozdbink részére. A helykdzi kézlekedés hidanya miatt dolgozdink munkaba-szallitasat intéz-
ményi keretek kdzott kell megoldanunk.

adatok E Ft-ban

2010. év 2011. év 2012. év Index
2012/2011.
Alkalm. utazasi kdltségtéritése 2.323 2.322 2.360 101,6
Alkalm. étkezési téritési dija 6.952 6.565 6.490 98,8
Szell.és anyagi infr.maganc.igényb. - - -
Osszesen: 9.275 8.887 8.850 99,5

1.6. Kotbér, egyéb kartérités

Az e soron befolyt bevételek tdbbnyire eseti jellegliek, nehezen tervezhetéek, nem indokolt a
bazis id6szakhoz torténé mérése, értékelése.

Eredeti eldir. Teljesités

E Ft E Ft
Kotbér, egyéb kartérités 604
- OEP. utikéltséq terites --- 102

- munkaruha megvaltas 7
- biztositasi kartérités --- 495




1.7. Alkalmazottak kartéritése

E soron 2012. évben nem tortént bevétel.

1.8. Afa és kamatbevételek

2012. évi 2011. évi | 2012/2011.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
, E Ft E Ft % E Ft %
Afa bevetelek 3.000 4.026 134 3.804 106
Kamat bevétel 600 1.079 180 807 134

A afa bevételt a bazis adatok alapjan terveztik, a tulteljesités a kiszamlazott szolgaltatasok
ndévekményeébdl adodik.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kamatbevételek tervezésénél az ovatossagra tore-
kedtunk, tekintettel a hullamzo6 kamatlabakra. Evek ota tapasztalhaté a kamatlabak nagymér-
tékl ingadozasa, emiatt nehezen tervezhet6 az e soron elszamolhaté bevétel.

1.9. Miikodési célu pénzeszkozatvétel

A lakok kdzos letéti szamlan kezelt (idegen pénzeszkdz) készpénzvagyona utan jaré kamat-
jovairas és a szamla kezelési koltsége netté modon kerdl elszamolasra. Itt is megmutatko-
zik a kamatlabak ingadozasa, és érvényesil a bankkoltségek jelentés ndvekedése, ami miatt
nehéz a tervezéskor meghatarozni a varhaté bevételt. A befolyt 6sszeg a lakdk sport, kultu-
ralis, dulési és egyéb szakmai programjaira hasznalhaté fel.

2012. évi 2011. évi | 2012/2011.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
E Ft E Ft % E Ft %
Letéti szamla hozambevétele 150 388 259 131 206

1.10. Tamogatasértékii miikodési bevétel

2012. évi 2011. évi 2012/2011.
Eredeti el6ir. | Teljesités | Index | teljesités index
_. E Ft E Ft % E Ft %
Veszprém Megyei Onkorm. 5.000 5.000 100 5.000 100
El6z6 évi le nem utalt 85
tamogatas

A Veszprém Megyei és a Févarosi Onkormanyzat kdzott fennalld Egyittmiikodési Megalla-
podas 5.000 E Ft miikddési tamogatast biztosit, melynek célja: az intézménylnkben él6 70-
75 f6 Veszprém megyei illetéségi laké normativat meghaladé kiadasainak kompenzalasa.

2011-ben a szocialis foglalkoztatas feladatmutatd potigények elbiralasa december hénapban
tortént meg, 85 E Ft-os pottamogatast kaptunk. Ennek leutalasa mar nem térténhetett meg,
igy le nem utalt tamogatasként a pénzmaradvany elszamolas részét képezte. Az 0sszeg
atutalasa a T. Fenntart6 részérdl 2012. januar 19-én megtortént.



2. Felhalmozasi bevételek

E jogcimen nem terveztink bevételt, azonban jarmiértékesitésbdl 600 E Ft bevétellink
keletkezett.

1 db 2001-ben vasarolt személyautét értékesitettlink. A jarmi romld miszaki allapota miatt
egyre tdbbszor szorult javitasra, melyek dsszege jelentds volt. 2012-t6l a személyautok utan
fizetend6 cégautdéado 7.000 Ft/hérol 22.000 Ft/hdra emelkedett. Intézményink az elvonasok
kovetkeztében ezen dsszegeket nem tudta volna kigazdalkodni, igy mindezen koériiménye-
ket mérlegelve a jarmi értékesitése mellett dontéttink.

A jarm{ GUzembe helyezése, aktivalasa 2002. januarban tértént 2.907 E Ft értékben, az érté-
kesitéskor nettd értéke nulla.
3. Felugyeleti szervtdl kapott tamogatas

2012. évben a feligyeleti szervtél kapott tdmogatas az alabbiak szerint alakult:

Eredeti eldiranyzat Méd. elbiranyzat Teljesités
Normativ tdmogatas 319.349 298.358 298.359
Vis maior tdmogatas - 3.529 3.529
Szoc.fogl.tdmogatas - 112.928 112.928
Osszesen 319.349 414.815 414.816

A miikddési tamogatas 72 %-a a normativ tamogatas, 27 % a szocialis foglalkoztatas tamo-
gatasa. Vis maior tartalék terhére beadott igényeink kedvezd elbiralasban részesultek, mely-
rél a bevezet6 részben mar részletesen beszamoltunk. Ezuton is kdszdnjik a Szocialpolitikali
Osztaly és a Beruhazasi Féosztaly tamogatasat.

Felhalmozasi tamogatasban 2012. évben intézménylnk nem részesdlt.

1 E Ft befizetési kotelezettséguink keletkezett tébblettamogatas miatt.

3.1. Miik6dési koltségvetés tamogatasa

2012. évi koltségvetésiinkben a felligyeleti mikoédési tamogatas, az allami normativa 6ssze-
ge 279 féréhely figyelembevételével kerllt megallapitasra.

A tdmogatés belsd szerkezete:

2009. év 2010. év 2011. év 2012. év

Ft/ifélév E Ft

Ft/ifélév E Ft

Ft/ifélév E Ft

Ft/félév E Ft

Normativ allami tdmogatas

787.450 219.699

710.650 198.271

710.650 198.271

710.650 198.271

Feliigyeleti tamogatas

716.900 200.019

580.140 161.859

387.260 108.045

433.970 121.078

419.718

360.130

306.316

319.349

Eredeti elGiranyzatunk 319.349 E Ft volt, azonban mar a koltségvetés készitésekor ismert
volt a 33.935 E Ft-os m(ikddési tamogatas elvonas. Ezt figyelembe véve lathatd, hogy évrdl
évre jelentés mértékben csokkent a fenntartéi tamogatas, ez évben is 7 %-kal csokkent.

A tamogatas csokkenése az ellatasi szinvonal visszaesését eredményezi, a mikodést
mar a jogszabalyi minimum szinten is alig tudjuk biztositani.
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3.2. Szocidlis foglalkoztatas tamogatasa

Mar a bevezet6 részben utaltunk a szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak jogszabalyi
valtozasara, az ehhez kapcsol6do palyazati rendszer bevezetéseére.
Az Uj rendszerben 6rakeretet biztositanak szamunkra, mely nincs 6sszhangban a mikodési
engedélyben szerepld létszamunkkal.
Engedélyezett létszamunk: fejleszté-felkészitd foglalkoztatdas 92 6

munka-rehabilitacio 83 f6

Feladatmutatd Tamog.6sszege

2012. évi feladatmutato igényink — 256.744 191.018 E Ft
engedélyezett Iétszam alapjan:

Tamogatasi szerzédésben biztositott 151.785 112.928 E Ft
Pétigény alapjan év kézben biztositott
2012. évi 6sszes tamogatas 151.785 112.928 E Ft
HIANY 104.959 78.090 E Ft

Ez 6 6ras napi foglalkoztatasnal 69 f6 éves orajat jelenti!!!
Majusban pétigényként 23.000 munkadrat igényeltiink, mely kedvezétlen elbiralast kapott.

A feladatmutatot teljes egészében felhasznaltuk, az elszamolast a jogszabalyi el6irasok sze-
rint benyuijtottuk.

A szocidlis foglalkoztatas tdmogatas |. negyedévi utalasa az idei évben is késve, februar 28-
an érkezett meg intézményinkhoéz, igy e hénapban a lakdk részére késve tudtuk kifizetni
jarandésagaikat.

Tovabbi problémat jelent, hogy a tamogatas feladatmutatéra jutdé ésszege 2010. 6ta valtozat-
lan, ugyanakkor a lakok jaranddsagait a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen emelnunk kell.
Ez azt jelenti, hogy évrdl évre kevesebb jut a tamogatasbdl dologi kiadasok fedezetére.

A kiutalt mUkodési tamogatas felhasznalasa az alabbiak szerint tértént meg:

adatok E Ft-ban

Kiadasok 2012. dec. 31-ig | Athl]zéd’é Osszesen
telj. kiadasok kotelezettségek

- Kozalk.illetmény-fogl.koord, segiték 18.703 18.703
- Fejlesztd-felkészité munkabér 46.429 4.062 50.491
- Munka-rehabilitacios dij 20.125 20.125
Személyi juttatas 6sszesen 85.257 4.062 89.319
Munkaadét terheld jarulékok 17.723 1.097 18.820
Dologi kiadasok 4.789 4.789
KIADAS OSSZESEN 107.769 5.159 112.928

4. Felhalmozasi célu tdamogatasi kdlcson visszatériilése

A dolgozok részére juttatott lakasépitési kdlcsdn visszatérilésekbél szarmazo bevétel 1.462
E Ft volt, mely 35 f6 torlesztését tartalmazza.
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5. Pénzforgalom nélkiili bevételek
5.1. 2010. évi pénzmaradvany igénybevétele

Intézménylnk 2011. évi pénzmaradvanyat 579/2012. (IV.25.) szamu hatarozataval hagyta
jéva a Févarosi Kozgyllés 27.432 E Ft dsszegben.

Intézménylnknek 2011. évben 85 E Ft-os le nem utalt tdmogatasa keletkezett (szocialis fog-
lalkoztatas 2011. évi péttamogatasa), mely januar 19-én beérkezett szamlankra.

A pénzmaradvany eléirasa-felhasznalasa az alabbiak szerint alakult:

El6iranyzat Teljesités
E Ft E Ft
Kdzalk. személyi jutt. 4.092 4.092
Szoc.fogl.személyi jutt. 6.851 6.851
Munkaadai jarulékok 2.425 2.425
Dologi kiadasok 10.335 10.335
Miikodési kiadas ossz. 23.703 23.703
Beruhazas 229 229
Lakasépitési kdlcson - -
Felhalmozasi kiad.0ssz. 229 229
Felujitas: 3.500 3.500
Osszesen: 27.432 27.432

5.2. 2012. évi pénzmaradvany

2012. évi gazdalkodasunk soran 21.171 E Ft pénzmaradvany keletkezett.
adatok E Ft-ban

Osszesesen Kot.terhelt Szabad mar.

- személyi juttatas 5.326 5.326
- munkaadot terheld jarulékok 1.438 1.438
- dologi kiadas 14.337 14.337
- ellatottak pénzbeli juttatasai 70 70
- beruhazas - -
- felujitas - -
- kdlcsbn nyujtasa - -
Osszesen: 21.171 21.171 -

A kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvany dsszetevéi:

= Személyi juttatasok: 5.326 E Ft
Szoc. fogl. jarandésagok 4.062 E Ft
Dec.hénapban kifizetett jutalom, jubileumi jutalom 1.264 E Ft

= Jarulékok 1438 E Ft
Fenti jaranddsagok jarulékai 1.438 E Ft

= Dologi kiadasok 14.337 E Ft
Dec. honaprol athuzédo szallitoi tartozasok 7.555 E Ft
Visszaigazolt megrendelések 6.782 E Ft

» Ellatottak pénzbeli juttatasai 70 E Ft
December héra jaré munkajutalom 70 E Ft
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IV. KIADASOK

A beszamolasi idészak kiadasi tételeinek elemzésekor kiilon taglaljuk a szocialis foglalkozta-
tast, illetve az intézmény fenntartasi-mikodési koltségeit.

adatok E Ft-ban

2011. év 2012. év
Fenntartasi- Szociadlis Osszesen Fenntartasi- Szocidlis Osszesen
miikodési foglalkozta- miikodési foglalkoz-
koltség tas* koltség tatas*

Személyi juttatasok 278.898 74.999 | 353.897 285.747 92.108 377.855
Munkaadot terheld jarulékok 71.725 15.485 87.210 75.317 19.079 94.396
Dologi kiadasok 179.850 22.163 | 202.013 182.804 4.789 187.593
El6z6 évi maradvany atadas 4 4
MUk. célu pénzeszk. atadas 500 500
Ellatottak pénzbeni jutt. 500 500 430 430
Miikoédesi kiadas 531.477 112.647 | 644.124 544.298 115.976 660.274
Feldjitas 3.590 3.590 3.500 3.500
Beruhazas 3.145 3.145 229 229
Kélcson nydjtas 1.700 1.700
Felhalmozasi kiadas 8.435 8.435 3.729 3.729
KIADAS OSSZESEN 539.912 112.647 | 652.559 548.027 | 115.976 | 664.003

* pénzforgalmi adatok alapjan

1. Személyi juttatasok és jarulékok

Jelen fejezetben a személyi juttatasok és jarulékok alakulasat a szocialis foglalkoztatas nél-
kil elemezzik.

A 2012. évi koltségvetés készitésekor nagy gondot jelentett a személyi juttatasok so-
ron tortént elvonas. 2010. évben 23.372 E Ft, 2011. évben tovabbi 10.000 E Ft, majd
2012-ben ujabb 5.000 E Ft elvonas tortént.

Mar 2011. évben meg kellett szuntetnink szinte minden ,adhatd” kategoriaban jelentkez6
kifizetést, melyeket mar az el6z6 évek soran folyamatosan csdkkentettiink. A 2011. évi bér-
politikai intézkedés hatasara csupan az étkezési hozzajarulas (természetbeni étkezés bizto-
sitdsa) maradt meg adhato juttatasként dolgozdink részére, igy 2012. évben csak lires al-
lashelyek meghagyasaval tudunk a személyi juttatasoknal megtakaritast elérni.

2011. december 31-én az ures allashelyek szama 15 volt, mely a beszamolasi id6szakban
19-re emelkedett.
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A személyi juttatasok eredeti el6iranyzata az elmult néhany évben a kdvetkez6képpen ala-
kult:

E Ft

2006. 309.547

2007. 308.536 -0,3%

2008. 314.637 +1,9%

20009. 309.933 -1,5%

2010. 288.460 -6,9%

2011. 280.511 -28%

2012. 287.774 +25% (elvonas utani el6iranyzat)

A minimalbér és 2009-t6l a garantal bérminimum évrél-évre emelkedik, melyeket a csokkend
forrasokbdl egyre kevésbé tudunk kigazdalkodni.

Minimalbér Gar.bérminimum
Ft’/ho

2006. 62.500

2007. 65.500

2008. 69.000

2009. 71.500 87.000 (2009.jul.1-t6l 87.500)
2010. 73.500 89.500

2011. 78.000 94.000

2012. 93.000 108.000

A személyi juttatasokra fordithaté dsszeg a vizsgalt években dsszességében 7 %-kal, 21.773
E Ft-tal csokkent, a minimalbér 49%-kal ndvekedett. 2009-t6l bevezették a garantalt bérmi-
nimumot, mely szintén évrdl-évre jelentésen, 6sszességeben 24 %-kal ndvekedett.

adatok E Ft-ban

Személyi juttatas Jarulék
1. Eredeti el6iranyzat 292.774 75.648
2. Mddositott elbiranyzat 307.097 81.187
3. Teljesités 305.833 80.846
4. Maradvany 1.264 341
5. Teljesités %-a
Eredeti 31 104,5 % 106,9 %
Mdodositott 3:2 99,6 % 99,6 %

A tablazat nem tartalmazza a szocialis foglalkoztatas keretében a lakdk részére kifizetett juttatasokat, tartalmazza
viszont a segiték (kozalkalmazottak) részére kifizetett illetményeket.

A személyi juttatasok el6iranyzaton teljesitett kifizetések donté részét jogszabalyok irjak
eld, teljesitésukben nincs méd mérlegelésre.

A nem rendszeres személyi juttatasok, koltségtéritések nagy része is jogszabalyhoz ké-
tott: étkezési hozzajarulas, kozlekedési koltségtérités, akkreditalt tovabbképzést telje-
sitdé dolgozok teljesitményhez kotott jutalma, jubileumi jutalom stb. Csak egy igen szlk
koérl ,adhatd” kategdridaban jelentkezé kifizetésekkel és megfeleld létszamgazdalkodassal
tudtuk a likviditasi egyensulyt fenntartani.

Problémaként merdl fel, hogy az egyre tdbb terhet viseld kollégakat egyre kevésbé tudjuk
0szténbzni a személyi juttatasok sziikdssége miatt. A meguresedd allashelyeket a forrashi-
any miatt nem tudjuk betélteni, igy az itt maraddknak egyre nagyobb terhet kell vallalniuk.
Ennek ellenére elmondhatjuk, hogy dolgozéink maximalis odaadassal végzik vallalt feladatu-
kat, az intézményunktdl elvart ellatas megfeleld, j6 szinvonalat biztositani tudjuk.
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Foglalkoztatottak lIétszamanak alakulasa

) Szakmai Int. lizemelt.
Osszesen | agazat specifikus | kapcs. munka-
munkakor korok
Engedélyezett 1étszam 2012. jan.1. 170 129 41
Betoltott Iétszam 2012. dec. 31. 151 111 40
Ures allashely 2012. dec. 31. 19 18 1
Munkaerémozgas
Betoltott allashely 2011. dec. 31. 155 114 41
Csokkenés 12 8 4
- kilépés 8 6 2
- nyugdijazas 2 2 2
Noévekedés 8 5 3
- Uj belépb 8 5 3
Betdltott 2012. dec. 31. 151 111 40
- Szakképzett 103
- Szakképzetlen 10
Szakképzettségi arany 93 %
Létszam alakulasa
2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.
Engedélyezett létszam 148 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Betoltott Iétszam 148| 157| 163| 164| 161| 161| 162] 161 155| 151
Atlagos statisztikai lIétszam 129| 136| 156| 162| 151| 152| 156| 162| 156| 150
Létszam alakulasa
180 -
170 4 —a— Betoltott létszam
160 - — ~a_ —a— Engedélyezett
150 - —~8— létszam
140 Atlagos statisztikai
130 8 letszam
120 T T T T T T T T T 1
ST TS ST s

Az adattabla és a grafikon mutatja, hogy a betdltétt allashelyek évek 6ta alatta maradnak az
engedélyezett Iétszamnak. Ennek oka, hogy a folyamatosan sz(kulé keretekb8l nem tudjuk
az engedélyezett allashelyeket betdlteni, azok személyi juttatasaira nem nyujt fedezetet a
tamogatas. 2011. és 2012. években a betdltétt allashelyek szama drasztikusan csdkkent. Az
Urese allashelyek szama 19, mely az engedélyezett Iétszam 11 %-a.
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2012. évi létszam alakulasa

Létszam jan. | febr. | marc. | dpr. | mdj. | jan. | jul. | aug. | szept.| okt. | nov. | dec.
Munkajogi 158 | 160 | 158 | 157 | 157 | 158 | 159 | 160 | 159 | 158 | 157 | 155
Statisztikai 1500 | 154 | 151 | 150 | 149 | 150 | 151 | 151 | 150 | 150 | 149 | 150
2012. évi
létszam alakulasa
162
o — i
156 TT~——o T e
e
154 —e— Munkajogi
152 — o
150 ‘\.\././'—'\. e —8— Statis ztikai
148
146
144
142 T T T T T T T T T T T
FIFE TSI L LSS

A munkajogi és a statisztikai allomanyi Iétszam kdzotti kildnbséget a tartésan tavollévék

magas szama okozza.

Kiesett napok szama Tavollévok atl. létszama / f6

(kiesett napok/munkanapok)

2010. 2011. 2012, 2010. 2011. 2012.
Betegszabadsag 604 684 606 24 2,7 2,4
Tappénz 687 826 506 2,7 3,2 2,0
Gyes, gyed 1.618 1.285 1.385 6,3 5,0 5,5
Fiz.nélkuli szab., felm.id6 192 100 108 0,8 0,4 0,4
Osszesen 3.101 2.895 2.605 12,2 11,3 10,3

A kiesett napok szama a tappénz és betegszabadsag csekély 0sszege miatt csokkent. A
dolgozok esetenként akar betegen is inkabb dolgoznak, mert nem akarnak kevesebb bért
,hazavinni”. A betegség miatti tavollévék szama 1,5 fével csdkkent. A gyesen, gyeden Iévék

szama novekedett.

A betegszabadsaggal, tappénzzel dsszefliggd koltségkihatas sem elhanyagolhaté. A tavalyi
évben érezhetd volt a jogszabaly valtozasok kedvezé hatasa, mely csOkkentette a betegsza-
badsag és tappénz mértékét, igy a munkaltatokra haruld koltség is kevesebb lett. A tappénz-
hozzajarulas 6sszegét befolyasold tényez6k tovabba, hogy a tappénz sajat jogu, gyermek-
apolasi tappénz vagy lUzemi baleset, illetve a tappénzen lévé dolgozdnak mennyi az atlagke-

resete.
adatok E Ft-ban
2007.| 2008.| 2009.| 2010.| 2011.| =2012.
Betegszabadsag 4708 | 4.385| 3.434 | 3.314 | 2.691| 2.941
Tappénz-hozzajarulas 3.451 | 2.153| 1.793 634 | 1.096 594
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2012. évi bérfejlesztés

2012. 01.01. kotelezd soros elbrelépés 32,3 E Ft/ho 10 f6
garantalt bérminimum miatt 824,0 E Ft/ho 80 f6
kotelezd legkisebb munkabér miatt 127,9 E Ft/hé 13 f6

Bérfejlesztés 6sszesen: 984,2 E Ft/hoé 90 fé

2009-ig a létszam alacsony szinten tartdsa biztositott fedezetet, lehet6séget szamunkra,
hogy a kollégak aktivitasat, munkajat jutalmazas formajaban elismerjik. Az elmult években
10-15 allashelyet folyamatosan Uresen tartottunk, ez lehetéséget biztositott 2011. decembe-
rében, hogy 4.061 E Ft (atlag 26.900 Ft/f6) jutalmat fizessiink dolgozadink részére. Az dsszeg
a pénzmaradvany elszamolas részét képezte, elszamolasa 2012-ben tértént meg.

2012. évben tovabbi Ures allashelyekkel takarékoskodtunk a személyi juttatasok soron, hogy
amennyiben szikséges, a ,maradékot” dologi kiadasok fedezetére tudjuk atcsoportositani.
Ez nem valt szikségessé, igy a novemberben rendelkezésre allé keretet dolgozdéink munka-
janak elismeréseként jutalomként kifizettlik 9.850 E Ft 6sszegben (atlag 66.550 Ft/f6).

2011. decemberében fenntartdi intézkedés alapjan a vezetdk részesultek jutalomban, mely
szintén a pénzmaradvany elszamolas részét képezte, elszamolasa az idei évben valdsult
meg. 2012. decemberében a Fenntartdé dontése alapjan ismét jutalmazas tortént, a nettd
jutalom atutaldsa megtoértént, ez az 6sszeg a 2012. évi pénzmaradvany elszamolasban sze-
repel.

Teljesitményhez kotott jutalomban a szakmai tovabbképzést teljesité szakdolgozok része-
sulnek.

Normativ jutalom 14.851 E Ft
- Fenntartdi intézkedés alapjan vezeték jutalma 2f6 940 E Ft
(2011. december)

- 2011. decemberrél athuzodo jutalom 151 16 4.061 E Ft
- 2012. évi jutalom 148 6 9.850 E Ft
Teljesitményhez kotott jutalom 1.272 EFt
- szakmai tovabbképzést teljesitdék 1116 1.272 E Ft

Jubileumi jutalom kifizetését 1.628 E Ft ésszegben terveztik meg. 1.304 E Ft kifizetése
tértént meg, decemberi atutalas (athuzédo koételezettség) 324.000 Ft.

A korabbi években a jogszabalyok adta lehet6séggel élve igyekeztiink dolgozéink becslletes
helytallasat, munkajat elismerni, mindennapjaik gondjaiban segiteni, azonban a szlkos kere-
tek miatt ezeket is évrél-évre csokkenteni kényszerulunk. 2012-ben mar csupan a termé-
szetbeni étkezés juttatas maradt.

adatok E Ft-ban

Jogcim 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év
Onkéntes nyugdijpénztar 3.282 1.212 - -
Onkéntes egészségpénztar 10.749 5.429 3.201 -
Csekély értékii ajandék 3.453 - - -
Udulési csekk 5.614 - - -
Etkezési utalvany 4.628 - -
Természetbeni étkezés 4.884 8.331 7.850 8.080
Osszesen: 27.982 19.600 11.051 8.080
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A teljes munkaidésok 1 havi atlagjovedelme

2010. év 2011. év 2012. év
f6 | 0ssz.jov.| f6 | Ossz.jov.| f6| Ossz.jov.
Vezetbk 1| 630.000 1| 739.413 1 585.000
Agazatspecifikll.'ls munkakérék 117| 154.563| 112| 148.315|106 162.195
Egyetemi, féiskolai végzettségiliek 25| 212.309| 24| 208.064| 24| 217.195
Szakdolgozok 92| 138.871| 88| 132.247| 82 146.097
ll. Nem agazatspecifikus 42| 142761 41| 138.790| 41| 149.413

munkakorok

:Ze;i?:]‘;'l“\‘ﬂ';gkz‘:ﬁ'sz;uek 5| 254.799| 5| 255.259| 5| 252.259
Ugyintézdk, ugyviteli dolgozok 8| 153.288 8| 149.701] 8| 164.543
Szolgaltatdk és kisegitbk 29| 120.540| 28| 115.045| 28 126.725
Intézményi atlag 160| 154.437| 154| 149.601|148 160.970

Az atlagjovedelmek ndvekedése kizarélag a minimalbér, a garantalt bérminimum, valamint

bérkompenzacié kovetkezménye.

A teljes munkaiddsok 1 havi alapilletményének alakulasa

2011. év 2012. év
Bértabla | Tényleges Bértabla | Tényleges
szerinti bér % szerinti bér %
alapbér alapbér
Vezetok 248.000 490.000| 198| 248.000 490.000| 198
l.

Agazatspecifikus munkakdrok 108.825 113.792| 105| 117.556 120.765| 103
Egyetemi, féiskolai végzettségliek 150.512 163.604| 109| 150.965 163.822| 109
Szakdolgozok szakképzett 96.959 99.614| 103| 109.136 109.655| 100
Szakdolgozok szakképzetlen 90.118 91.436| 101| 101.400 102.078| 101

Il. Nem agazatspecifikus 97.600| 118.232| 121| 108.553| 126.724| 117
munkakorok

FelsGioku iskolai és 137.250| 220.525| 161| 140.375| 221.075| 157
szakmai végzettséglek

Ugyintéz6k, tigyviteli dolgozok 111.400 140.000| 126| 110.820 147.000| 133

Szolgaltatdk és kisegiték 90.741 100.200| 110| 103.000 105.237| 102

Intézményi atlag 106.727 117.441| 110| 115.943 124.911| 108

A minimalbér és a garantalt illetmények emelése miatt csékkent a munkaltatéi dontésen ala-
puld illetményrész, melyet a %-os csdkkenés mutat.
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2. Dologi kiadasok

Dologi kiadasok terén is nagy feszlltséget okozott az elvonas. A takarékossagi intézkedések
kapcsan lényeges mennyiségi megtakaritasok keletkeztek, azonban a jelentdés aremel-
kedések miatt ezek értékbeli hatasa, csokkenése elmaradt.

Dologi kiadasok 20009. 2010. 2011. 2012.
1. Teljesités E Ft *173.303 *216.519 *179.850 *182.804
2. Eredeti el6iranyzat E Ft 190.172 192.884 154.267 172.877
Elvonas -27.435
Rendelkezésre allo 145.442
3. Kiilonbség E Ft (2-1) + 16.869 - 23.635 - 25.583 - 37.362
3:2 + 8,8 % -12,3% - 16,5 % - 25,7 %

* szoc. foglalkoztatassal korrigalt

Az eredeti el6iranyzat 172.877 E Ft volt, de a dologi kiadasokat is érintette a miikddési elvo-
nas 27.435 E Ft 6sszegben. Ez alapjan a rendelkezésre all6 elbiranyzat 145.442 E Ft, mely
az el6zd évi eredeti elbiranyzat 94 %-a. Mar 2011. évben is rendkivil takarékos gazdalko-
dast folytattunk, a teljesitésilink ekkor is 179.850 E Ft volt. Ehhez viszonyitva az idei keret
minddssze 80 %, és még nem is szamoltunk az aremelésekkel, melyeket szinte minden be-
szallitd minimum az 5 %-os inflacios szinten érvényesitett.

Az év soran minden terlleten szigoru takarékossagi intézkedéseket vezettiink be, minden
megtakaritast a dologi kiadasokra csoportositottunk at. A dologi kiadasok sziikséges fedeze-
tét az alabbiak szerint biztositottuk:

adatok E Ft-ban

|

Atcsoportositasok 25.358

beruhazasok 5.000

kblcsbn nyujtas 1.000

mdk.célu pénzeszkbz atadas 500

személyi juttatas 15.047

jarulék 3.811
Pénzmaradvanybdl 10.335
Vis maior keretbdl tamogatas 3.529
Tobbletbevétel 12.477
Szoc.fogl.tamogatasbdl 4.789

|
| RENDELKEZESRE ALLO KERET __ |

A szocialis foglalkoztatasi tamogatasboél minddssze 4.789 E Ft-tal tudtuk a dologi el8iranyza-
tot ndvelni, azonban a szocialis foglalkoztatas tamogatasahoz szigoru elszamolas kap-
csolédik, azt csak meghatarozott tételekre hasznalhatjuk fel, igy a dologi kiadasok elvo-
nasa ebbdl nem pétolhaté.



A mikddbéképesség fenntartasa érdekében a dologi kiadasok terén mar az el6z6 években
szigoru takarékossagi intézkedéseket vezettiink be:

2011. junius 1. napjatdl a lakok részére a tizérait megszuntettiik, melynek normakalt-
sége 60 Ft/fé/nap volt,

szigoritottuk az irodaszer-nyomtatvany felhasznalast, az e-mail-en érkez6 kuldemé-
nyek nyomtatasat, a nyomtatott kiadvanyok megrendelését megszuntettuk,

az energiafelhasznalasra tovabbra is fokozottan Ggyellnk,

épiilet karbantartast csak balesetveszély elharitasa érdekében végziink.

2010. novemberétdl a kommunalis hulladék elszallitasara uj szolgaltatoval kotottlink
szerzddést, 2011. masodik felében pedig a szennyvizszallitast sikertlt kedvezébb
szerzddéssel megoldanunk,

felmondtunk atalanydijas karbantartasi szerz6déseket, melyek jogszabaly alapjan nem
kotelezbek.

Intézménylnk kedvezétlen infrastrukturaja miatt szamos olyan plusz kdltség keletkezik, me-
lyeket a mikodés érdekében nem tudunk elkerilni: gépjarmipark fenntartasa, sajat szenny-
viztisztitd Uzemeltetése, az internet-elérhetéség kizarélag mikrohullamua adatatvitellel valé-
sithatdé meg, melynek havi dija 40-50 E Ft stb. Ezek a tételek jelentds részt képeznek a dolo-
gi kiadas kozott.

Az idei évben tovabbi csdkkenést mar csak a mennyiségi korlatozasoktol varhattunk.

2.1. Készletbeszerzések

A készletbeszerzések teljesitési adatai az elmult években az alabbiak szerint alakultak:

2010. 2011. 2012. Index %
E Ft E Ft E Ft 2012/2011.
élelmiszerek 49,969 46.323 41.602 89,8
gyogyszer 2.627 1.726 1.291 74,8
irodaszer, nyomtatvany 2.875 2.056 634 30,8
konyv, folyéirat 528 315 101 32,1
hajto- és kenbéanyag 10.823 9.989 8.088 80,9
szakmai anyagok 425 256 192 75,0
kisértékii targyi eszk. 6.817 711 37 5,2
munkaruha, védéruha 4.846 2.237 72 3,2
egyéb anyagbeszerzés 21.412 13.622 9.191 67,5
ebbdl: tisztitészerek 7.027 6.961 5.569
karb.anyagok 5.629 2.420 700
egyéb anyagok,eszk. 7.038 3.484 1.816
intézeti textilia 1.718 757
szoc.fogl.anyag 1.106
100.322 77.235 61.208 79,2

A készletbeszerzések esetében is kimutathatd az elvonasok hatasa, az aremelések ellenére

az el6z6 évihez képest 16.027 E Ft megtakaritast értlink el, mely 20,8 %-ot jelent.

Minden készletféleség esetében kimutathato a takarékossagi intézkedések hatasa.
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2.1.1. Elelmezés

Az élelmezési norma 2007. oktéberében emeltik utoljara. A forraselvonasok miatt 2011.
junius 1-tél a tizérait megszintettik, a norma azota 405 Ft/f6/nap. Kizarolag a jogszabaly
altal el6irt haromszori étkezést tudjuk biztositani.

Az alkalmazotti norma szintén 405 Ft/fé/nap.

Lakdéink életkoranak emelkedésével — gyorsabban bekdvetkez6 dementaldodasuk koévetkez-
tében — egyre tobben kényszerilnek diétara. Egyre ndvekszik azon lakdék szama, akiknek
orvosi eldiras alapjan biztositani kell a diétas étkezést.

A diabeteses étkezék normajat 100 Ft-tal magasabb dsszegben allapitottuk meg 2008. ju-
nius 1-t6l, mely fedezi az uzsonna és a poétvacsora kiadasait (50-50 Ft). 2011. juniusatdl itt
is megsziint a tizérai, a norma 6sszege 505 Ft/fé/nap. Kizarélag az orvos altal szigordan
el6irt esetekben alkalmazzuk e diétat, atlagosan 5-10 f6 részesul benne.

Két f6 részére kell glutén-mentes diétat biztositanunk, melynek napi nyersanyagnormaja
650 Ft/fé/nap.

Az élelmezési kiadasok 2012. évi alakulasa

Ellatottak Alkalmazottak és
kiilsé megrende-
16k
2011. évi élelmezési napok szama 96.836 11.361
Elelmezési kéltség (norma) E Ft 39.446 4.601
Elelmezési koltség (tényleges) E Ft 35.467 4.237
Normatdl valo eltérés -10,1 % -79%

A tablazat jol mutatja, hogy a 405 Ft/f6/nap dsszegli norma helyett 365 Ft/fé/nap normaval
oldottuk meg a 2012. évi élelmezést. Sikerilt ugyan megtakaritast elérnink, de mar az |.
félévi beszamoldban is szamot adtunk arrdl, hogy ilyen mérték( takarékossagi intézkedések
az ellatas szinvonalat veszélyeztetik: kevesebb a gyumolcs, a sutemény, az adagokat a kdz-
étkeztetésre vonatkozé minimum szintre csokkentettiik. Korabban heti 4 alkalommal meleg
étkezés volt, ezt most 1 alkalommal tudjuk biztositani. A hideg vacsoraval energiat takaritunk
meg, olcsdbb, valamint kevesebb ételmaradék keletkezik, melynek elszallitdsa szintén jelen-
t6s koltseg.

E terlileten a jelenlegi, szigoru takarékossagon alapuld helyzet addig tarthaté, mig az ANTSZ
altal kozzétett kozétkeztetési ajanlast jogszabalyi szintre nem emelik. Az abban eléirtak a
jelenlegi keretekbdl nem megoldhatdk (a napi 3 féétkezés mellett 2 kisétkezés, naponta: 0,5
liter tej, 4 adag gyumadlcs, zbldség, 3 adag gabonaalapu élelmiszer, melybél legalabb 1 adag
teljes 6rlésa).

2.1.2. Gyoqgyszerbeszerzés

Gyogyszerkoltség 20009. 2010. 2011. 2012. Index %
E Ft E Ft E Ft E Ft 2012/2011.
3.321 2.627 1.726 1.291 74,5

Gyodgyszerkoltséglink évrél-évre jelentésen csdkken, mely az apolé személyzet és az orvo-
sok szakszer( munkajat tikrozi.
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Az egészségugyi csoport nagy gondot fordit a kdozgyoégyellatasi igazolvanyok nyujtotta
lehet6éségek maximalis kihasznalasara. Jelenleg 216 lakonk rendelkezik kézgydgyellatasi
igazolvannyal. Ennek viszont hatulitéje, hogy egy apolé szinte telies munkaidejében ezzel
foglalkozik, vezeti a nyilvantartasokat, intézi az évenkénti igénymeguijitasokat.

Fenti kiadas az alapkészletbe nem tartozé gyogyszerek kiadasat is tartalmazza, melyet lako-
ink 511 E Ft 6sszegben visszatéritettek, ez a kiadas 39,6 %-at jelenti.

2.1.3. Uzemanyagkdltség

Dolgozéink és lakoink szallitasat a helykozi kdzlekedés sziikdssége miatt intézményi keretek
kozott kell megoldanunk. A korabbi évekhez képest jelentds megtakaritast értiink el e soron
is. 2012. évi futasteljesitménytnk 173 E km, mely az el6z6 évinek 73,3 %-a.

32.538 km (18,8 %) a szocialis foglalkoztatassal kapcsolatos futasteljesitmény, a lakék mun-
kahelyre térténé szallitdsa, melyre a szocialis foglalkoztatas tamogatasa fedezetet nyuit.

Az lizemanyagarak év kdzben folyamatosan valtoztak, az lzemanyagar éves atlagban:

2009. évben 263,8 Ft/liter
2010. évben 318,3 Ft/liter
2011. évben 374,8 Ft/liter
2012. évben 430,7 Ft/liter + 14,9 %

A személyszallitassal kapcsolatos feladatellatasban egyre nagyobb gondot jelent az Gzemel-
tetési koltségekben — javitas, karbantartas, felvjitas — a jarmUpark eléregedése.

A takarékossagi terv keretében a tavalyi évben értékesitettiik a 36 személyes lkarus autdbu-
szunkat, valamint idén februarban a személyautét, de ennek ellenére sem tudtuk elérni a
tervezett megtakaritast a folyamatosan emelkedé Uzemanyagarak mellett. A futott kilomé-
teriink 63 ezerrel csokkent, 26,7 % megtakaritas, a hajto- és kenéanyag beszerzés so-
ron viszont csak 16,2 % megtakaritas mutatkozik.

Gépjarmiiveink Uzemeltetési koltségei az alabbiak szerint alakultak:

2011. év 2012. év 2012/2011.

Teljesitett sszes kilométer 236.493 173.126 73,3 %
Felhasznalt Mennyiség (lit.) 32.503 23.714

lizemanyag Erték (E Ft) (afaval) 12.184 10.212 83,8 %
Javitas, karb. - idegen kivitelezével E Ft 2.737 2.097

Javitas, karb. - intézményi E Ft 329 74

Kiilonféle adok, dijak E Ft 248 200

(;6Idkértya, miiszaki vizsga)

AFA E Ft 829 640

Biztositasi dij E Ft 361 385

Uzemeltetési koltség dsszesen E Ft 16.688 13.608 81,5 %
Fajlagos koltség Ft/km 70,6 78,6
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2.1.4. Eqyéb készletbeszerzés

A takarékossagi intézkedések hatasara a karbantartasi anyag, gépalkatrész beszerzés
minddssze 700 E Ft volt. Itt kell elszamolni az élelmezési gongyoleg beszerzést is, mely
444 E Ft-ot tett ki. 203 E Ft értékben un. 6ko-perlatorokat vasaroltunk, melyeket a csapte-
lepekbe beépitve csokkenthetd a vizfogyasztas. E soron a legjelentésebb kiadasunk a tiszti-
t6- és tisztalkodo szer beszerzése 5.569 E Ft értékben. Az el6z8 évi tisztitdszer beszerzé-
sunk 6.961 E Ft volt, jelentés megtakaritast értunk el.

Szocialis foglalkoztatashoz 1.106 E Ft értekben vasaroltunk anyagot, készletet, melyre a
tamogatas nyujt fedezetet.

2.1.5. Készletbeszerzések 6sszegzése

Irodaszer-nyomtatvany csak a legminimalisabb szinten kertilt beszerzésre, felhasznaltuk az
el6zb évek tartalékait.

Konyvet, folydiratot, egyéb informacidohordozét szintén csak a legszikségesebb mérté-
kig vasaroltunk. Megsziintettik a DVD-jogtar el6fizetést, az internetes adatbazisokat hasz-
naljuk a jogszabalykeresésre, illetve a sziikséges informacidkat is az interneten érjik el.

Kisértéku targyi eszkdz beszerzése minddssze 37 E Ft 6sszegben tortént.

Munka- és védoéruha beszerzés is csupan 72 E Ft dsszegben volt, az el6zd évek tartalékait
hasznaltuk fel, €s munkaruhak esetében kitoltuk a kihordasi idéket.

A készletbeszerzések terlletén sikerult megvaldsitani mindazt, amit a takarékossagi intéz-
kedések kapcsan meghataroztunk, ezzel jelentés megtakaritast értink el, mellyel biztositot-
tuk az intézmény mikodbkepesseégeét.

2.2. Szolgaltatasok

A szolgaltatasi kiadasok teljesitési adatai az elmult években az aldbbiak szerint alakultak:

adatok E Ft-ban

2010. 2011. 2012. Index %

2012/2011.

kommunikacids szolg. 2.083 2.859 2.528 88,4

vasarolt élelmezés 860 366

bérleti dij 1.100 2.102 1.404

szallitasi szolg. 110 2.026 4.116

gazenergia 31.845 29.846 32.202 107,9

villamos energia 11.906 9.627 8.636 89,7

vizdij 6.420 6.635 6.320 95,3

karbantartas 8.484 7.351 9.385 127,7

egyéb uzemelt., fenntartas 14.818 12.986 10.590 81,5

tovabbszamlazott szolg. 95 49 34

pl.szolg.kiadasai 880 1.098 1.206 109,8

vasarolt kozszolgaltatas 400 - 64

szellemi tev.végz kifiz. 1.200 1.156 1.138 98,4

szolgaltatas 0sszesen 80.201 76.101 77.623 102,0
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2.2.1. Kommunikacios szolgaltatasok

A vezetékes és mobiltelefonok dijait, valamint az internet-el6fizetést tartalmazza 938 E Ft
ertékben.

Egyéb kommunikacios szolgaltatasként kerlinek elszamolasra a szamitastechnikai rend-
szer miikodtetésével 6sszefiggd kiadasok: gydgyszerprogram, iktatéprogram, gazdasagi
és gazdalkodasi program, virusirtd licence, halézat karbantartas, weboldal zemeltetés, me-
lyek kiadasa 1.385 E Ft. Itt szamoljuk el a kabel-televizio eléfizetési dijat, mely 205 E Ft.

2.2.2. Bérleti dij

Bérleti dij cimén az alabbi kifizetéseket szamoltuk el: szoftverbérlet (SzocPol rendszer bér-
rendszer, gyogyszerprogram) 510 E Ft, garazsbérlet 4 jarminek 810 E Ft, hulladéktarolé
konténer bérlet 75 E Ft, gépkolcsonzés 9 E Ft.

2.2.3. Szallitasi szolgaltatas

Beszamolonkban mar szamot adtunk arrdl, hogy 2011. évben az 1991-ben vasarolt Ikarus
autébuszunkat értékesitentink kellett, irrealisan magas javitasi-feltjitasi koltségek miatt. Ez-
zel oldottuk meg korabban dolgozéink és lakéink munkaba szallitasat Simeg-
Csabrendek-Darvasto Utvonalon. A helykozi kozlekedés sziikdssége miatt a helyi Volan tar-
sasaggal kotottlink szerz6dést, igy oldhaté meg lakdink és dolgozdink szallitasa (A dolgozok
részére nem kozlekedési kdltségtéritést fizetlink, hanem a szerzédés keretében biztositjuk
bejarasukat, melyért szamla ellenében hozzajarulast fizetnek.) A szerzédést 2011. év koz-
ben kotottuk, ezért nem indokolt a bazishoz valo viszonyitas.

2.2.4. Energiafelhasznalas alakulasa

Az energiakoltségek elemzésénél a fenti tablazatban feltlintetett adatok mellett feltlntetjik
azokat a koltségeket is, melyek az energiafogyasztast terhelik: energiaadd, elosztasi forgalmi
dij, biztonsagi készletezési dij. (Ezek az addk, dijak, egyéb befizetések szamlacsoportban
kerultek elszamolasra.)

Gaz- és villamosenergia, valamint vizdij terén is elmondhaté ugyanaz, mint a hajté- és kené-
anyag beszerzésnél: a mennyiségi csokkenés nem jar egyltt az értékbeni csokkenéssel, az
aremelések ,elnyomjak” a mennyiségi megtakaritasokat.

2009. év 2010. év 2011. év 2012. év  Index %
2012/2011.

Gaz E Ft 26.593 31.845 31.596 33.791 106,9
ezer m? 211 274 235 181 77,0

Villamos energia E Ft 13.390 11.906 12.615 12.524 99,3
E kW 473 456 464 443 95,5

Viz E Ft 6.476 6.420 6.635 6.320 95,2
ezer m3 17 16 16 15 93,7
Uzemanyag(afa-val) Ft 10.101 12.944 12.184 10.272 84,3
ezer km 275 281 236 173 73,3

Osszesen E Ft 56.560 63.115 63.030 62.907 99,8

Intézménylink Gzemeltetési - fenntartasi kiadasaiban az energiakoltségek jelentés rész-
aranyt alkotnak, igy nem elhanyagolhat6 az e szolgaltatasok terén végbement aremelkedés.
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A gazfogyasztas esetében a 23 %-0s mennyiségi csdkkenés ellenére 2.195 E Ft-tal, 6,9 %-
kal magasabb dsszeget fizettiink a szolgaltatasért.

A villamos energia esetében évrél évre fokozottan lgyeliink a takarékossagra, plusz fo-
gyasztékat nem vasarolunk, lakéink csak a meghibasodott elektromos késziilékeket cserél-
hetik le. A mennyiségi megtakaritas 4,5 %, mely értékben minddssze 0,7 %-ot jelentett.

Vizfelhasznalasunk évrél-évre szinte valtozatlan, 15-16 ezer m3 k6z6tt mozog. 315 E Ft-os
megtakaritast értink el.

Gépjarmii futasunk 63 ezer km-rel csokkent. Az izemanyag arak esetében is tapasztalha-
t6, hogy a 26,7 %-0s mennyiségi megtakaritas csupan 16,2 %-os értékbeli csokkenéssel jar.

A gépjarmi futas teljesitménye tartalmazza a szocidlis foglalkoztatas érdekében felmerult
kiadasokat is: munkahelyekre t6rténé szallitas, az arubeszerzés-értékesités megszervezése.
Ez 32.538 km (18,8 %), melyre a szocidlis foglalkoztatas tamogatasa fedezetet nyuijt.

A lakék szabadid8s programjaihoz torténd igénybevételt részikre, vagy az éket tamogatd
civil szervezetek részére kiszamlazzuk, a téritett futdsmennyiség 11 E km (6,3 %).

2.2.5. Karbantartas

2011. év 2012. év 2012/2011.

Ingatlan-karbantartas 713 2.017 282,9

lift kOtelezd karbantartas 179

tlzjelzd kotelezb karbantartas 488

vis maior karbantartas 1.350
Gépkarbantartas 3.901 5.223 133,9

szivattyu (szennyviztelep) 894

konyhai gépek 795

kazanhazi berendezések 933

fénymasolok 902

telefon alkbzpont 212

tlzoltd készilékek 123

Féluton Hazak egyedi kazanok 271

vis maior — Féluton Haz kazanok 834

egyeb gépek, berendezések karb. 259
Jarmiikarbantartas 2.737 2.145 78,4
Karbantartas osszesen: 7.351 9.385 127,7

E soron mar csak a jogszabaly altal el6irt kotelezd karbantartasokat végeztetjik atalanydi-
jas szerz6dés alapjan. Sajnos ennek kdvetkezménye, hogy mar csak akkor észleljik a prob-
lémakat, amikor egy-egy gép leall, és ekkora mar nagyobb probléma alakul ki. Korabban
negyedévente, félévente ellendrizték a szakemberek a gépek allagat, igy kisebb meghibaso-
dasokat is tudtak jelezni, a nagy problémak megel6zhetdek voltak.

A konyhai hiitékamrak rendszeresen meghibasodnak, ezeket kisebb hiitészekrényekkel nem
tudjuk kivaltani, kénytelenek vagyunk a magas javitasi koltségeket vallalni.

A szennyviztisztitd teleplinkdn lévé szivattyuk esetében szintén rendszeres a meghibasodas,
ezek dsszkoltsége kdzel 1.000 E Ft.
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A bevezetd részben mar emlitést tettink a 2000-ben atadott Féluton Hazak kazanjainak
problémairdl. Ezek vis maior keretbdl térténé cseréje 834 E Ft volt (3 db), valamint ezen felll
a tobbi kazan javitasa 271 E Ft-ot tett ki.

2 db fénymasold esetében karbantartasi szerzédést kotottiink a szallitdé céggel, melynek ke-
retében meghatarozott fénymasolt oldalankénti kéltség ellenében a gépek teljes karbantarta-
sat, javitasat biztositjak. Negyedévente a tényleges teljesitmény alapjan szamlazzak a dijat.

A jarmikarbantartasnal elért megtakaritdas a korabban mar emlitett jarmi értékesitésbdl
adodik.
Ezek a kiadasok a mikoédés szempontjabdl elengedhetetlenek, és sajnos nincs befolyasunk
nagysagrendjiukre, a gépek meghibasodasat a koruk elérehaladtaval nem tudjuk megakada-
lyozni.

2.2.6. Egyéb Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok

E soron jorészt olyan tételeink jelentkeznek, melyekre nincs befolyasunk, jogszabalyi kotele-
zettségek alapjan kotelezé feladatok. Tovabbi probléma, hogy e kotelezd feladatokat kiza-
rélag jogszabalyok altal meghatarozott engedéllyel rendelkezé vallalkozasok latjak el, nincs
lehetéséguink valasztasra. llyenek pl. szennyvizszadllitas, hulladékszallitas, ezen beliil
kommunalis és veszélyes hulladékok (fert6zésveszélyes hulladék, ételmaradék, égett olaj
és zsir). Itt kerll elszamolasra a foglalkozas egészségligyi szolgaltatasért fizetett dij, melyet
lakéink (szoc. fogl.) és dolgozdink részére is biztositani kell.

adatok E Ft-ban

2011. év 2012. év

szennyvizszallitas 2.173 2.013
szennyviz befogadas 865 -
tisztitott szennyviz laborvizsgalat 284 178
kommunalis hulladék szall. 968 969
veszelyes hulladékok:

fertbzésveszélyes 52 50

ételmaradék 715 372

zsirfogo tartaly Urités 120 60
foglalkozas eu. szolg. (dolgozok és 1.441 1.049
lakok)
rovarirtas 124 102
postakdltség 601 522
munka-tiz-kornyezetvédelem 2.160 1.860
allashirdetés 136 111
érintésvédelmi felulvizsgalat 221 222
autébusz digitalis tachograf adata- 87 79
inak archivalasa
kOzbesz.eljarasok lebonyolitasa 937 829
fodrasz lakok részére 600 600
egyéb 1.337 1.575
Osszesen: 12.986 10.590

El6z6 évi beszamoldonkban szamot adtunk réla, hogy a szennyviz-szallitasra sikerilt kedve-
z8bb szerz6dést kdtnink. Az idei évben ez 1.025 Ft megtakaritast eredményezett (nem kell
kalén fizetnlnk a befogadasért).
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Az élelmezési kiadasok elemzésénél kitértiink ra, hogy hideg vacsorat adunk lakéinknak a
meleg étel helyett, ezzel a veszélyes hulladéknak szamitd ételmaradék is kevesebb. Ezzel
343 E Ft-ot tudtunk megtakaritani.

A t6bbi szolgaltatas tekintetében lathatd, hogy szinte évrél-évre allando koéltséget jelentenek,
nincs mod a kiadasok csdkkentésére.

2.2.7. Pénzlqyi szolgaltatasok kiadasai

E soron a bankkdltség kerul elszamolasra, mely 1.206 E Ft volt, az el6z6 évhez viszonyitva
9,8 %-0s ndvekedést jelent.

2.2.8. Vasarolt kbzszolgaltatasok

E soron a lakéink részére megrendelt, vallalkozé orvos altal végzett eseti szlir6vizsgalatot
szamoltuk el.

2.2.9. Szellemi tevékenyséq végzésére kifizetés

E soron kertilt elszamolasra a vallalkozé ideg-elme szakorvosnak fizetett rendszeres dij. Az
el6zb évhez képest mutatkozd csekély megtakaritas a teljesitett raszamok csdkkenésébdl
adodik.

2.3. Egyéb dologi kiadasok; adok, dijak, egyéb befizetések

E soron szamoltuk el a kotelezé tovabbképzések dijat 245 E Ft dsszegben (mérlegképes
konyveld, liftkezel, élelmiszer egészséglgyi képzeés).

A szennyviztisztitd telep mikoddése soran szikséges a tisztitott szennyviz laboratériumi
vizsgalata, mely alapjan megallapitjdk annak minéségét. Jogszabaly altal elbirt hatarérté-
keknek kell megfelelni, melyrél évente be kell szamolni a kdrnyezetvédelmi hatdsag felé.
Amennyiben a hatarérték nem megfeleld, vizszennyezési birsagot kell fizetni, mely 2012.
évben 319 E Ft volt.

Parkoldjegyre 4 E Ft-ot fizettink ki.

Itt szamoltuk el a villamos energia és gazszolgaltatas utan fizetend6 addjellegli befizetéseket
5.477 E Ft, valamint a cégautéadét 44 E Ft értékben.

Gépjarmivek miszaki vizsga dijara 187 E Ft-ot, gépjarml biztositasra 399 E Ft-ot, autopa-
lya matricara 74 E Ft-ot forditottunk.

Vagyonbiztositasunk dija 476 E Ft.

Kbzbeszerzési hatdésagnak fizetett dij 230 E Ft, eljarasi illeték 23 E Ft volt.
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3. Ellatottak pénzbeli juttatasai

Munkajutalom azon lakéink részére kerul kifizetésre, akik a rehabilitaciés bizottsag vélemeé-
nye alapjan allapotuk miatt nem tudnak a szocialis foglalkoztatasban részt venni. Ok a haz
korali munkaba segitenek be. A jelentds forraselvonas miatt e jogcimen is csokkentettik a
kifizetéseket, 2012. évben 52 f6 részesult munkajutalomban 430 E Ft 6sszegben. A decem-
beri munkajutalom 70 E Ft sszegben a pénzmaradvany elszamolas részét képezi.

4. Intézményi felujitasok

A bevezetd részben emlitett rekonstrukcids problémak javitasara pénzmaradvanybdl kertilt
elbirasra a 9. sz. épulet vizesblokk és lakdszoba helyreallitasa 3.500 E Ft 6sszegben.

A fiirdészoba felujitas szerz6déskotése 2011. év végén zajlott, amennyiben sziikséges lett
volna a keret atcsoportositasa dologi kiadasokra, akkor a feldjitasi feladatot elhalasztjuk.
Sajnéalatosan e feladat is a rekonstrukcids hibakbol adédik, melyeket a kivitelezé megsziiné-
se miatt nem tudunk garancialisan érvényesittetni. A szerz6dést december hénapban irtuk
ala, a kivitelezés és pénziigyi teljesités athuzédott 2012-re.

A firdészobaban nem megfelel6en épitették ki a csévezetékeket és a szigetelést, a flrdd
melletti szoba fala teljesen atvizesedett, a parketta felpuposodott, a felljitasig lakhatatlanna
valt. Szilikséges volt a teljes cs6vezeték cseréje, utdlagos szigetelés, a lakdszoba helyrealli-
tasa. A feladat

adatok E Ft-ban

Eredeti Moédositott | Pénzforg. Aktivalt
eléiranyzat | eléirdnyzat | teljesités érték
9.sz.szallép.féldszinti vizesblokk
és lakészoba helyreallitasa 3.500 3.500 3.500

5. Beruhazasi kiadasok

Eredeti eldiranyzatként 5.000 E Ft-ot terveztiink gép-berendezés beszerzésre. A dologi ki-
adasok terén jelentkezd forrashiany miatt az 6sszeget atcsoportositottuk dologi kiadasok
fedezetére.

2010. évi pénzmaradvanybdl, 1.200 E Ft értéken valdsitottuk meg egy integralt gazdasagi
és gazdalkodasi programrendszer beszerzését 2011-ben. A program bevezetési és beta-
nitasi koltségeit a 2011. évi elbiranyzat terhére irtuk el 1.800 E Ft 6sszegben.

Intézménylnk ezidaig elavult, DOS alapu programokon végezte az adatrogzitést, nyilvantar-
tasok vezetését, melyekkel egyre nehezebb volt a szikséges pénzigyi-szamviteli adatszol-
galtatdsokat biztositani, megfelelni a jogszabalyi elGirasoknak. Ez tette szikségessé egy
modern, egységes programrendszer bevezetése.

A program teljes mértékben lefedi a gazdalkodasi és gazdasagi tertleteket a kdvetkezd mo-
dulokkal: fékdnyvi kdnyvelés, pénzigyi és afa nyilvantartd, élelmezés és dietetikai modul,
kotelezettségvallalas nyilvantartd, rendelés és szerzddés nyilvantartd, targyi eszkéz nyilvan-
tarto, leltarkezeld program, anyag és kis érték( targyi eszkéz nyilvantarto, letéti pénztar, téri-
tési dij program, gépjarmi tzemeltetés modul.
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Néhany modul inditdsa 2012. januarjaban volt, ezért az idei évre esd betanitasi kdltség kerilt
elszamolasra 229 E Ft 6sszegben a pénzmaradvany terhére.
A feladat befejez8do6tt, aktivalasa megtortént.

adatok E Ft-ban

Eredeti Moédositott | Pénzforg. Aktivalt
eléiranyzat | eléiranyzat | teljesités érték
Gazdasagi és gazdalkodasi prog-
ramrendszer bevezetése 229 229 229

7. Felhalmozasi célu tAmogatasi kdlcsonok nyujtasa

Dolgozok lakasépitési kolcsonére terveztiink 1.000 E Ft-ot, azonban a takarékossagi intéz-
kedések miatt atcsoportositottuk dologi kiadasok fedezetére. Kifizetés nem tortént.

V. AGAZATI FELADATOK

1. Féréhelyek kihasznaltsaganak alakulasa

Intézménylnk 2012. évben teljes kihasznaltsaggal mikodott.

Tervezett Tényleges Ellatottak
gond. nap* gond. nap szama
Apolé-gondozé otthoni elldtds 6sszesen 102.114 101.751 278,01

2. Személyi feltételek

A személyi feltételek az el6z6 évhez hasonldan alakultak. A szakképzettségi arany a térvényi
eléirasoknak megfeleld.

3. Targyi feltételek

Korabbi években a beruhazasi és felujitasi feladataink meghatarozésa soran kiemelt figyel-
met forditottunk mind a lakok életkérilményeinek, mind pedig a dolgozék munkakoérilménye-
inek javitasara.

Az idei évben csupan egy felujitasi feladatot tudtunk megvalédsitani, de ez jelentésen hozza-
jarult a lakok komfortérzetének javitasahoz, ugyanis az érintett lakdszoba a felujitas el6tt
teliesen lakhatatlan volt, az ott él6ket masik szobakba kellett atkoltoztetni. A firdészoba fel-
Ujitas soran pedig a csdvezetékek cseréje miatt a teljes kiilsé burkolatot is cserélni kellett,
igy a furdd teljesen megujult.

Az integralt gazdasagi és gazdalkodasi programrendszer bevezetése jelentésen konnyiti

dolgozdéink munkajat, valamint pontos, naprakész, mindenre kiterjed6 adatszolgaltatast biz-
tosit.
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4. Tartozasok, kintlévoségek alakulasa

A szocialis foglalkoztatas tamogatasanak |. negyedévi részletét az idei évben is késve kap-
tuk meg, emiatt lakoink jarandosagat egy alkalommal késve tudtuk kifizetni.

A korabbi években meghozott és az idei évben szigoritott takarékossagi intézkedések hata-
sara hataridén tuli tartozasunk nem keletkezett, kotelezettségeinknek folyamatosan eleget
tettlink. A kdvetelések allomanya az el6z6 évhez képest 14 %-kal nétt, de igy is minddéssze a
mérleg f66sszeg 0,4%-a, 5.304 E Ft.

Behajthatatlan kovetelése intézménylnknek nincs.

5. Mérleg f66sszeg valtozasa

2011. év 2012.év
E Ft % E Ft %
Befektetett eszkozok 1.176.161 86,4 1.141.738 87,8
Forgdeszkdzok 185.813 13,6 158.996 12,2
Eszko6zok 6sszesen 1.361.974 100,0 1.300.734 100,0
Sajat téke 1.182.648 86,8 1.149.971 88,4
Tartalékok 27.347 2,0 21.172 1,6
Kotelezettségek 151.979 11,2 129.591 10,0
Forrasok osszesen 1.361.974 100,0 1.300.734 100,0

Az abszolut vagyonvaltozas -61.240 E Ft volt, mely 4,5 %-os csokkenést jelent.

A befektetett eszk6zOk és forgdeszkdzok értéke is jelentésen csokkent, azonban aranyuk
szinte azonos. A befektetett eszkdzdk csdkkenésének oka, hogy az elhasznaldédd, elavult
gépek helyett nem tudunk Ujakat beszerezni, az értékcsdkkenés dsszegével évrdl-évre csok-
ken a befektetett eszk6zok allomanya. A forgéeszkdzok csokkenésének egyik oka, hogy az
allami atvétel miatt december végén a letéti szamla egyenlegét atutaltuk, melyet letéti ki-
adaskeént elszamoltunk, igy az idegen pénzeszkdzdk allomanya jelentds csdkkenést mutat.
(Az intézményi szamla atutalasa nem jelentkezik csOkkenésként, mert az atutalaskor a
pénzeszk6zok kozul a kiegyenlité kiadasok kozé kertlt.) Jelentésen csdkkent tovabba a
készletek allomanya is.

Forras oldalon a kotelezettségek csdkkenése szintén az idegen pénzeszkdzdk forrasanak

csokkenését mutatja, mely a koltségvetésen kivuli passzivak kozott szerepel. Jelentésen,
5.596 E Ft-tal csdkkent a szallitéi tartozasallomanyunk is.
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VI. OSSZEGZES

A személyi juttatasok kérében a jogszabaly altal el6irt juttatasokon fellll az idei évben lehetd-
ségunk volt jutalmazni a dolgozdk munkajat, azonban béren kivili juttatdsként csupan a ter-
mészetbeni étkezést tudtuk fizetni.

A dologi kiadasok terén fenntartottuk az el6z6 években hozott takarékossagi intézkedéseket,
valamint tovabbi szigoritasok torténtek, ennek kdvetkeztében az e soron tervezett el6iranyzat
a minimalis miikédéképességet biztositotta.

A bevezetett takarékossagi intézkedéseknek, a kovetkezetes létszamgazdalkodasnak, a
szocialis foglalkoztatasi tAmogatasnak, valamint az el6z6 évi pénzmaradvanynak kdészénhe-
téen a 2012. évet adéssagmentesen zartuk, az lizemeltetést, lakoink ellatasat zokke-
némentesen biztositottuk.

A dolgozok jarandodsagait a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen késedelem nélkiil,
teljes koriien folyositottuk.

Intézményiink pénzellatasaban a szocialis foglalkoztatasi tamogatas . negyedévi rész-
letének késedelmes utaldsa okozott fennakadast. A szocialis foglalkoztatas keretében
az ellatottak az intézménnyel kotott munkaszerzédéssel rendelkeznek. A tamogatas
késése miatt résziikre a januar havi jarandosagokat csak késve tudtuk kifizetni.

Készénjuk Budapest Févaros Onkormanyzatanak intézményiink 29 éves miikédése soran
nyUjtott tamogatasat.

Kulén koszonjik a Szocialpolitikai Osztaly dolgozéinak lelkiismeretes, kimagaslo szakmai
munkajat, hogy iranymutatasukkal, onzetlen tdmogatasukkal hozzajarultak sikeres mun-
kankhoz, hogy lakéink ellatasat a lehetd legmagasabb szinten tudjuk biztositani. Készonjik a
rengeteg tanacsot, 6szténzést, a segitbkészséget.

Kérjik 2012. évi szbveges beszamolonk szives elfogadasat.

Darvastd, 2013. marcius 11.
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