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BEVEZETO

2013. januar 1. jelentds valtozast hozott intézményunk életében. Az egyes szakositott szocialis és gyermekvédelmi szakellatasi intézmények
allami atvételérél és egyes torvények modositasarol szold 2012. évi CXCIl. térvény, valamint az egyes szakositott szocialis és
gyermekvédelmi szakellatasi intézmények allami atvételének részletes szabalyairol és egyes kormanyrendeletek modositasarol szolo
349/2012. (XII. 12.) Korm. rendelet alapjan intézménylnk allami atvételre kerllt, kozponti koltségvetési szervvé alakult.

Intézménylnk a jogszabalyban meghatarozott kozfeladatanak megfeleléen személyes gondoskodast nyujtd, szakositott szocialis
szolgaltatast végez.

Miikodési engedélyiink hatalya hatarozatlan idejii.
Engedélyezett féréhelyek szama: 279 f6

Az intézmény altal nyujtott

ellatas formaja: apolast, gondozast nyujté intézmény

ellatas tipusa: fogyatékos személyek otthona

Az apold-gondozé otthoni ellatas keretében mikddik intézménylinkben a Féluton Hazas ellatas, ahol 6, 8, 10 és 11 férbhelyes csaladi
hazakban élnek lakoink.

Az ellatotti Iétszam megoszlasa ellatasi formanként jelenleg a kdvetkez6:

Féluton Hazas ellatas 116 f6
Hagyomanyos intézményi ellatas 163 f6
279 f6

El6irt feladatainkat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen végezzik, mindenkor szem el6tt tartva az ellatast igénybevevék érdekeit.
Lakéink intézményi ellatasat ugy szervezzuk, hogy szamukra az allapotuknak megfelel6 6nallésag, dontési lehetéség biztositott legyen.

Intézménylnk 279 értelmileg sértlt ember részére nyujt olyan korszer( ellatast, otthonos kérnyezetet, mely a magasabb igényeknek, minéségi
elvarasoknak is megfelel.



Szakmai munkankban kiilonésen nagy hangsulyt kap a szocialis foglalkoztatas.

2010. évtdl e feladatunkat nehezitik a jogszabalyi valtozasok, a szocialis foglalkoztatas finanszirozasanak modositasa, csékkentése. 2009. év
végén az elémindsité-palyazaton tuljutottunk, azéta évrél-évre palyazhatunk a feladatmutatéra, azonban a megigényelt 6raknal jelentésen
kevesebbet kapunk, igy jelentésen csokkenteni kellett a foglalkoztatasban részt vevék szamat, esetenként a napi foglalkoztatasi idétartamot.

A palyazati idészak 2012. december 31-én lejart, a jogszabaly modositasok alapjan a 2013. évi finanszirozasra altalanos palyazatot nem irtak
ki, a 2012. december 31-én hatalyos finanszirozasi szerzédések hatalya 2013. december 31-ig meghosszabbodott.

Az intézményi szocialis foglalkoztatas mellett a Kézmii Nonprofit Kft. tovabbi 50 f6t foglalkoztat fejleszté-felkészitd foglalkoztatas keretében,
illetve 4 lakonk 6nallé munkavallalé.

A szocialis foglalkoztatas feladatmutaté csokkenése jelentés anyagi veszteséget jelent, ami részben lakéinkat, részben az intézmény téritési
dij bevételét sulyosan érinti.

Az eddig kialakult életritmus megsziinése miatt az értelmi fogyatékosokra jellemzé allapot-romlas veszélye jelentkezhet. Tébb mint 100 lakénk
esetében csupan az a lehetéség marad, hogy a szocioterapia keretei k6zoétt kell fenntartanunk megfeleld életminéségiket, és biztositani, hogy
mentalhigiénés allapotukban ne kdvetkezzen be negativ valtozas.

A személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai feladatairdl és miikddésuk feltételeirdl szélé 1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet
irja eld, hogy a munkaterapiaban részt vevé ellatott munkaterapias jutalomban részesithet6. A munkaterapias jutalom a munkavégzés
jellegétél fuggben differencialt, amelynek havi 6sszegét a munkalapon rogzitett tevékenység jellege és a munkavégzeéssel t6ltétt id6 alapjan az
intézmény vezetbje és a foglalkoztatast vezetd szakember hatarozza meg. A munkaterapias jutalom gyakorisagardl, a jutalomban részesulé
személyekrél, valamint annak alkalmankénti 6sszegérél a munkaterapiaban valé részvétel figyelembevételével az intézmény vezetdje hataroz.

Az innovativ szakmai munka tdmogatasara ebben az évben is megszerveztik a Darvastéi Szakmai Napokat. A rendezvénysorozat 2013.
junius 10-12. kozott volt. Az alabbi témakorokben hangzottak el el6adasok:

e A segit6 mentalhigiéné

o Kapcsolatok. Segitdk és segitettek viszonyanak tamogatasa.

o Szeretetnap. A szeretet ereje. Hogyan tehetjik szebbé a bentlakasos szocidlis intézmények lakéinak életét?

Az integraciora valo térekvésink tovabbra is egyre tdbb eredményt hoz lakéink kilvildghoz vald alkalmazkodasaban. Ez részben a sport,
részben a szabadidés programok, masrészt az integraciot erdsité kulturalis és lidilési programok szervezésével valosult meg, azonban



a fent leirt okok miatt ez a kdvetkezd idében csorbat fog szenvedni. Ennek ellensulyozasara egyre aktivabb tevékenységet folytat a Féluton Haz
Alapitvany és a Darvastéi Szabadidd és Sportegyesiilet.

A 2013. januar 1-i fenntarto valtas el6készuletei mar 2012. decemberében elkezdddtek, kisebb zokkendkkel az atallas januarban megtortént:
megnyilt az elGiranyzat-felhasznalasi keretszamlank a Magyar Allamkincstarnal, majd kis késessel a lakok letéti szamlaja is. Tekintettel arra,
hogy a legkdzelebbi MAK iroda kdzel 60 km-re van intézményunktdl, igy kezdeményeztik kartyafedezeti szamlak nyitasat is.

Az atalakulassal jar6 legnagyobb problémat a koltségvetési elvonas jelentette. A 2013. évi keretszamunk 499.969 E Ft, mely az el6z6 évinél
49.830 E Ft-tal, 9%-kal alacsonyabb.

Tovabbi probléma a fenntartéi tamogatas nagymértékii csokkenése. 2012-ben a fellgyeleti szervi tamogatas 319.349 E Ft volt, mig az idei
évben minddssze 194.177 Ft. Osszességében vizsgalva a bevételeket — figyelembe véve az intézményi mikédési bevételek varhaté tébbletét
is — a bevétel kiesés tovabbi 78.642 E Ft. Az elemi koltségvetés készitésekor jeleztik a T. Fenntartd részére, hogy ez az 6sszeg nem
tervezhetd, szerz6dések, megallapodasok a bevétel beszedését nem tamasztjdk ala, tovabbi szabad kapacitdas nem all rendelkezésre a
bevételek novelésére.

A 2013. évet tehat 128.472 E Ft hiannyal inditottuk.

Korabbi éveket visszanézve 2004. évben gazdalkodtunk hasonlé 6sszegbdl, teljesitési adatunk ekkor 502.496 E Ft volt!

A kiadasi eldiranyzatunk csupan mikddési kiadast jelent, beruhazasi-felujitasi keretink az idei évben nem volt. Kiadasi keretdésszegunk
499.969 E Ft, mely a tavalyi mikdodési eredeti el6iranyzatnal kézel 10.000 E Ft-tal kevesebb, a 2012. évi miikodési kiadasok teljesitéséhez
viszonyitva pedig mindéssze 92 %.

A gazdalkodasi lehet8ségeket elemezve készitettlik el elemi kdltségvetésilinket. A T. Fenntarté intézkedése alapjan részletesen kidolgoztuk a
varhato hianyt, mely kiterjedt a kiadasok hianyara és a nem tervezhet6 bevételekre egyarant. A bevételeket mar nem tudtuk tovabb ndvelni, az
indoklasban nevesitettink minden olyan tételt, melyek a fenndlld szerz6dések, megallapodasok, valamint a bazisév adatai alapjan
befolyhatnak. Megjeldltiik, hogy a varhatéan nem teljesulé bevételink 78.642 E Ft lesz, mely sulyos akadalyt jelent intézménylnk zavartalan
mikodésének biztositasaban.

Intézménylnk 2013. évi koltségvetése december hoénapban tartés jellegli, iranyitészervi hataskorl intézmények kozotti elbiranyzat-
atcsoportositassal dologi kiadasok jogcimen 23.248 EFt-tal, és a koltségvetési tamogatasok jogcimen 23.248 EFt-tal kerllt megemelésre
(pottdamogatasi kérelmunknek megfeleléen). Ennek kdszdnhetéen az évet adéssagmentesen zartuk, lejart hataridejl tartozasunk nincs.

Az el6z6 években is térténtek mar elvonasok, melyek alapjan takarékossagi intézkedéseket vezettiink be, ezeket az idei évben is fenntartjuk.
Ezen intézkedések egy része mar az alapveté mikddésunket, lakoink ellatasat (energiaszolgaltatas, élelmezés) jelentésen befolyasoljak. Az



eddigi plusz szolgaltatasok (tizérai, az egységeken 1évé teakonyhak hasznalata sutés-fé6zésre) megsziintek vagy csokkent paraméterekkel
vehet6k igénybe.

Korabban minden évben 6rommel adtunk szamot beszamolonkban arrol, hogy gazdalkodasunk miként szolgalta a szakmat, a szakmai munkat.
Mara sajnalatosan fordult a kocka, és a pénzigyi lehetéségek hatart szabnak a szakmai elképzeléseknek.



Eredeti el6iranyzat és teljesités alakulasa
2009-2013. években

20009. 2010. 2011. 2012. 2013.
Jogcim
) ) _ Eredeti _
Eredeti | rojiesites| €YU | rojiesites | EreUel | reieiies | elir- | Teljesites|  Eredet Teljesités
el6iranyzat el6iranyzat el6éiranyzat elvonas el6éiranyzat

Személyi juttatasok 309.933| 332.499 288.460( 308.403 280.511| 278.898| 287.774| 285.747 288 324 264 820
Munkaadokat terheld jarulék 98.613 93.755 75.998 77.525 72.338 71.725 75.648 75.317 77 848 70 067
Ellatottak pénzbeli juttatdsa 1.500 1.422 1.388 2.388 2.500 500 500 430 70
Dologi kiadasok 190.172| 173.303 192.884| 216.519 154.267| 179.850| 145.442| 182.804 133 797 169 763
MUk.célu pe.atadas 500 500 500 500 500 500 500 -- 1
Miikodési kiadas 600.718| 601.479 559.230| 625.984 510.116| 531.473| 509.864| 544.298 499 969 504 721
Intézményi beruhazas 26.500 24.476 5.000 19.501 5.000 3.145 5.000 229 250
Céljellegli beruhazas 22 39.672
Felhalm.célu tam.kdlcsén 700 3.395 700 4.586 700 1.700 1.000 -- 8
Intézményi feltjitasok 12.069 6.000 2.059 11.000 3.590 3.500
OSSZESEN 627.918| 641.419 570.952| 691.802 526.816| 539.908| 515.864| 548.027 499 969 504 979

A teljesitési adatokat a szocialis foglalkoztatas kiadasai nélkil tlintettik fel.




Kiemelve a tablazat adataibél a mikodési kiadasi adatokat, valamint kiegészitve a 2005-tél:

Ev Eredeti el6iranyzat
E Ft Bazishoz
visz.valtozas

2005. 519.164 +20,1 %
2006. 560.021 +7,8%
2007. 546.348 -24%
2008. 593.499 +8,6 %
20009. 600.718 +12%
2010. 559.230 -6,9%
2011. 510.116 -8,8%
2012.* 509.864 -
2013. 499.969 -1,9%

Teljesités
E Ft Teljesités /
Eredeti eldir.
584.093 113 %
592.421 106 %
575.095 105 %
620.679 105 %
601.479 100 %
625.984 112 %
531.473 104 %
544.298 102 %
504.721 101%

* A 2012. évi eredeti elSiranyzatot az elvonas 6sszegével csdkkentve tuntettik fel.

A tablazat jol mutatja — amint mar bevezeténk korabbi részében is irtuk —, hogy az idei év mikddési kiadasi eléiranyzata a 2005. évi adatokkal

egyezik meg.

Azota évrél-évre emelkedtek az energiaarak, az élelmiszerarak, a szolgaltatasok dijai, az altalanos forgalmi ado, csdkkentek a gydgyszerar-

tamogatasok.

Novekedett a minimalbér, ezzel parhuzamosan a fizetendd jarulékok, 2009-t61 bevezették a garantalt bérminimumot, melynek 6sszege szintén

évrél-évre emelkedik.

Az alapvet6 mikodeési kiadasok egységaraira, dsszegére nincs befolydsunk, a jogszabalyok altal el6irt kotelezettségeinknek (élelmezés,
gyogyszerek biztositasa, energiaszolgaltatas és a hozza kapcsolédo kotelezé karbantartasok, javitasok) eleget kell tennink, melyhez a

rendelkezésre allé forrasok egyre kevésbé nyujtanak fedezetet.




Intézményi bevételek

BEVETELEK

2011. év 2012. év 2013. év
Bevételi nemek
E Ft rész-arany E Ft rész-arany E Ft rész-arany
% % %
Egyéb sajat bevétel 219.304 32,3 | 230.372 33,6 | 228.713 36,1
Afa bevétel 3.804 0,6 4.026 0,6 2.074 0,3
Kamat bevétel 807 0,1 1.079 0,15 5
Atvett pénzeszkdz 131 388 0,05 2.000 0,3
T4 tasértékld mik. bevétel 3,3
amogaiasertext muk. bevete 5.000 07| 5000 07| 21172 !

Miikodési bevétel 0sszesen: 229.046 33,7 | 240.865 35,1 | 253.964 40,04
Felhalmozasi bevétel 1.200 0,2 600 0,1
Fellugy. szervtdl kapott tamog. 425.034 62,5| 414.816 60,5 | 379.932 60,0

- mikoédési normativ 310.471 45,7 | 298.359 43,5 | 272.529 42,9

- szoc. fogl. tamog. 114.563 16,8 | 112.928 16,5 | 107.153 16,9

- vis maior 3.529 0,5

- felhalmozasi célu 250 0,2

ebb6l: lakésép.kélcsén
céljell.beruhazas

El6z6 évi koltségv.visszatérilés 85
Kolcson visszatérulések 1.195 0,2 1.462 0,3
Pénzforgalmi bevétel 656.475 96,6 | 657.828 96,0 | 633.896 100,0
Pénzmaradvany igénybevétel 23.431 3,4 27.432 4.0
Koltségvetési bevételek 679.906 100,0 | 685.260 100,0 | 633.896 100,0




2011. évben mind a fellgyeleti normativ, mind pedig a szocidlis foglalkoztatas tamogatas Osszege jelentésen csokkent, majd ez a
csokkenés, elvonas folytatodott 2012. és 2013. évben is:

Fentiek ellensulyozasara igyekszunk a sajat bevételeinket névelni, azonban e lehetéségeink is meglehetésen korlatozottak. Szabad kapacitas
kihasznalas keretében mosodai szolgaltatast, étkeztetést végziink, valamint jelent6s bevételink szarmazik a szocialis foglalkoztatasi
szolgaltatasokbdl és a termékértékesitésbél.

Bevételek forrasonkénti elemzése

1. Miikodési bevételek

1.1. Aru- és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke

A kllsé megrendelésre végzett szolgaltatasok bevétele hullamzoé, a kereslet valtozasanak flggvénye (bérmosas, idegenek
étkeztetése). Igyeksziink minél toébb lehetéséget felkutatni, hogy a szabad kapacitas terhére e szolgaltatasok bevételeit ndveljuk.

Személyszallitast kizardlag lakoink szallitasa érdekében végziink (kirdnduldsok, ddulések, sportrendezvények), melynek dijat
lakdink, illetve az ket tdmogato civil szervezetek részére szamlazzuk.

A szocialis foglalkoztatas keretében 2011-ben is Ggyeltink a j6 minéségl, eladhatd aruk eldallitasara, valamint piacot talalni
szolgaltatasunk és az elballitott termékek értékesitéséhez. Szolgaltatasi arainkban 2012. januar 1-t6] aremelést hajtottunk végre.
Minden térekvéslnk ellenére a gazdasagi valsag hatasa e soron is érz6dik, a készletértékesités is csdkkent az el6z6 évhez képest.
A szolgaltatasi dijakban tortént csokkenés oka, hogy egy partneriink az idei évben nem koététt veliink szerzddést forrashiany miatt.

A szocidlis foglalkoztatas finanszirozasanak megvaltozasa kovetkeztében (palyazati rendszer) azonban e befolyt
bevételeket kizarélag a foglalkoztatassal kapcsolatban felmeriilé kiadasok fedezetére lehet visszaforgatni.

Egyéb szolgaltatdsként kerult elszamolasra a kdzbeszerzési eljardsokhoz kapcsolddo ajanlati dokumentéacio értékesités bevétele. Itt
szerepel tovabba a Darvastéi Szakmai Napok részvételi dija és a szallasnyujtas bevétele.



1.2. Egyéb sajatos bevétel
A téritéskoteles gyogyszerek bevétele e soron kerll elszamolasra. A kiszamlazott 6sszegeket a lakok, illetve gondnokok
rendszeresen, hataridére megfizetik.
A bevétel a megvasarolt gyogyszerek 93 %-0s visszatéritését eredményezte.

1.3. Bérleti dij bevételek

A buféhelyiség és a foglalkoztaté miihely bérleti dija kertlt elszamolasra.

1.4. Intézményi ellatasi dijak

Intézeti ellatas Féluton Haz ellatas
2008. — 20009. 55.200 Ft 57.300 Ft
2010. 57.000 Ft 3% 60.000 Ft 5%
2011. februar 62.100 Ft 9 % 65.100 Ft 9%
2011. november 65.100 Ft 5% 68.400 Ft 5%
2012. junius 68.400 Ft 5% 72.000 Ft 5%
2013. szeptember 72.300 Ft 5.7 % 76.050 Ft 5,6 %

Fenntartonk 2013. évben egy alkalommal allapitott meg dijemelést.
Az apolé-gondozé otthoni ellatasnal 5,7 %, Féluton-Hazas ellatasnal 5, 62 % a dijemelés mértéke.

Intézménylnkben a téritési dij fizetési hatarideje a targyhot kdveté ho 10. napja.

Az ellatottak készpénzének kezelése személyes nyilvantartasu letét formajaban torténik. A személyes szikségletek kielégitésére
szolgald intézményben 1évé koltdpénzt a Magyar Allamkincstarnal vezetett kdzos letéti szamlan kell elhelyezni. Az ellatottak
Nyilatkozatban felhatalmaztak az intézményt a téritési dij letétbél térténd levonasara. A letéti szamlardl az intézmény szamlajara
targyhé végén utalja at a téritési dijakat pénzigyi tigyintézénk.



279 6 ellatottunk kozul 134 f6 all cselekvoképességet érinté gondnoksag alatt. A targyhot kévetd honap 10. napi bankkivonat
intézménybe érkezését kdvetden, negyedévente irasban kérjlk befizetésre azon ellatottak gondnokait, akiknek - a fizetési hatariddig
szamlankra beérkezett tételek figyelembevételével - tovabbra is intézménylink felé fennalld, 5 000 Ft-ot meghaladd 6sszegi
tartozasuk van. Két havi fizetési kotelezettséget meghalado tartozas esetén fizetési felszolitast kuldink és tartés hatralék esetén az
illetékes Gyambhivatalt is értesitjik.

Fenntarto felé atlagosan 10 f6 6sszesen 1 186 ezer Ft nyilvantartott dijhatralék tartozasat jelezzik. Jellemz8en (az esetek felében,
koltozés miatti) gondnokvaltas elhizédé folyamata okozza a tartozas felhalmozédasat, mely tartozas a pénzigyi elszamolasok utan
rendezddik. Azonban jelenleg két 6 ellatottunk (hozzatartozd) gondnokaval szemben zajlik gyamhivatali vizsgalat, a gondnok tartés
fizetési kotelezettség mulasztasa miatt. Varhatdéan a hozzatartozé gondnokok helyett hivatasos gondnok kirendelésére kerl sor.

A téritési dij tulfizetések 6sszege december 31-én 501 E Ft, mely az eltavozasok (lUdullés, korhazban toltétt napok) miatt csokkentett
fizetési kotelezettségbdl adodik.

1.5. Alkalmazottak téritése

E feladaton szamoljuk el dolgozdink étkezésének és az intézmény gépjarmuiveivel torténé munkaba szallitasanak dijbevételeit,
valamint a szellemi és anyagi infrastruktira magancélu igénybevételének téritéseit.

Utazasi koltségtéritésként a Volan tarifa 14 %-anak megfelel6 dsszeget szamlazzuk le dolgozdoink részére. A helykdzi kézlekedés
hianya miatt dolgozdink munkaba-szallitasat intézményi keretek kozott kell megoldanunk.
1.6. Kotbér, egyéb kartérités

Az e soron befolyt bevételek tébbnyire eseti jellegliek, nehezen tervezhetéek, nem indokolt a bazis idészakhoz térténé mérése,
értékelése.



1.7. Alkalmazottak kartéritése

E soron 2013. évben kbdzalkalmazotti jogviszony megsziinés miatt, szerzédés szerinti idéaranyos tandij visszafizetést rogzitettiink.

1.8. Afa és kamatbevételek
A afa bevételt a bazis adatok alapjan terveztik, a tulteljesités a kiszamlazott szolgaltatasok névekményébdl adodik.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kamatbevételek tervezésenél az Ovatossagra torekedtunk, tekintettel a hullamzo
kamatlabakra. Evek 6ta tapasztalhaté a kamatlabak nagymértéki ingadozasa, emiatt nehezen tervezhet6 az e soron elszamolhaté
bevétel.

1.9. Miikodési célu pénzeszkozatvétel
A lakok kdzos letéti szamlan kezelt (idegen pénzeszkéz) készpénzvagyona utan jaré kamatjovairas és a szamla kezelési koltsége
nett6 modon kerdl elszamolasra.

2. Iranyito szervtdl kapott tamogatas

2013-ban intézményunk finanszirozasaban jelent6s valtozas kodvetkezett be: megsziint a normativ finanszirozas. Az iranyité szervtél
kapott tamogatas az alabbiak szerint alakult:

Eredeti Méd. Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
Mikodési 194.177 272.779 272.779
tamogatas
Szoc.fogl.tamogatas - 107.153 107.153
Osszesen 194.177 379.932 379.932

A mlkddési tdmogatas 72 %-a a mikodési tdmogatas, 28 % a szocialis foglalkoztatas tdmogatasa.



3. 2013. évi eléiranyzat-maradvany

2013. évi gazdalkodasunk soran 31.762 E Ft eléiranyzat-maradvany keletkezett.

adatok E Ft-ban

Osszesesen Kot.terhelt Szabad mar.
- személyi juttatas 201 201
- munkaadot terhel6 jarulékok 3212 3212
- dologi kiadas 31157 25714 5443
- ellatottak pénzbeli juttatasai 200 200
- bevétel kiesés -3008 - -3008
Osszesen: 31762 25714 6048



KIADASOK

1. Személyi juttatasok és jarulékok
A személyi juttatasok elGiranyzaton teljesitett kifizetések dontd részét jogszabalyok irjak eld, teljesitésiikben nincs moéd mérlegelésre.

A nem rendszeres személyi juttatasok, koltségtéritések nagy része is jogszabalyhoz kotott: étkezési hozzajarulas, kozlekedési
koltségtérités, akkreditalt tovabbképzést teljesité dolgozoék teljesitményhez kotott jutalma, jubileumi jutalom stb. Csak egy igen
szlk kor( ,adhato” kategoriaban jelentkezé kifizetésekkel és megfeleld létszamgazdalkodassal tudtuk a likviditasi egyensulyt fenntartani.

Problémaként mertl fel, hogy az egyre tdbb terhet visel6 kollégakat egyre kevésbé tudjuk dszténdzni a személyi juttatasok sziikdssége
miatt. A meguresedd allashelyeket a forrashiany miatt nem tudjuk betélteni, igy az itt maradoknak egyre nagyobb terhet kell vallalniuk.
Ennek ellenére elmondhatjuk, hogy dolgozoink maximalis odaadassal végzik vallalt feladatukat, az intézményUnktdl elvart ellatas
megfeleld, jo szinvonalat biztositani tudjuk.

Létszam- és bérgazdalkodas
Foglalkoztatottak létszamanak alakuldsa

Osszesen Szakmai Intézményi
agazat specifikus iizemeltetéshez kapcs.
munkakor munkakorok
Engedélyezett 1étszam | 2013. jan. 1. 170 129 41
Betoltott 1étszam 2013. dec. 31. 145 106 39
Ures allashely 2013. dec. 31. 25 23 2
Munkaerémozgas
Betoltott allashely 2012. dec. 31. 151 111 40
Csokkenés 10 8 2
- kilépés 8 6 2
- nyugdij 1 1
- dtcsoportositds 1 1




Novekedés 4 3 1
- uj beléepo 3 3
- dtcsoportositds 1 1
Betoltott 2013. dec. 31. 145 106 39
- szakképzett 98
- szakképzetlen 8
Szakképzettségi arany 92 %
Létszam alakulasa
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Engedélyezett
Iétszam 170} 1v0| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170
Betoltott létszam 157| 163 164| 161| 161 162 161 155 151] 145
Atlagos statisztikai
|étszam 136| 156| 162| 151| 152| 156| 162| 156| 150| 143
180
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2013. évi létszam alakulasa

jan. | febr | marc | apr | maj | jun | jul |aug |szept| okt | nov | dec

Munkajogi 154 | 154 154 | 152 | 151 | 154 | 154 | 153 | 153 | 151 | 150 | 149
Statisztikai 145 | 144 143 | 142 | 143 | 145 | 144 | 143 | 143 | 142 | 141 | 139
160
155
150
145 Y 2 Munkajogi
N T —h—
\ﬁ\\*’/ A
140 —a— Statisztikai
135
130
jan. febr marc apr maj jan jal aug szept okt nov dec

A munkajogi ¢s statisztikai allomanyi 1étszam kozotti szadmottevo kiilonbséget a tartosan tavollévok (31. naptol csokkend) magas szama
okozza.

Tavollét jogcime Kiesett napok szama Tavollévok atl. Létszama
(kiesett napok/munkanapok)

Betegszabadsag 495 1,9

Tappénz 652 2,6

Gyes,gyed 1.922 7,7

Fizetés nélkiili szabadsag, 30 1

felmentési id6

Osszesen 3.099 12,3




A betegszabadsaggal, tappénzzel Osszefiiggd koltségkihatas sem elhanyagolhato:
adatok eFt-ban

2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Beteg- 2.858 |3.858 |3.925 |4.708 |4.385 |3.434 |3314 |2.691 |2941 |2551
szabadsag
Tappénz- 1.800 |1.441 |2.615 |3451 |2153 |1.793 |1.387 |1.800 |563 907
hozzajarulas

A 2013. évi illetmények és atlagjovedelmek alakulasa

A teljes munkaiddsok 1 havi atlagjovedelme

2012. év. 2013. év

6 0SSZ.jOv. f6 0SSZ.jOv.

Vezet6k 1 585.000 1 540.000

AgazatspecifikIu.s munkakorok 106 162.195] 99,5 156.361

Egyetemi, fiskolai végzettségiliek 24 217.195 20 201.764

Szakdolgozok 82 146.097| 79,5 144.939

II. Nem dgazatspecifikus 41 149.413| 40,7 142,542

munkakorok

Fels6fokd iskolai és 5 252.259| 37 243.527
szakmai végzettségiiek

Ugyintézdk, ligyviteli dolgozok 8 164.543 9 152.618

Szolgaltatok és kisegitok 28 126.725 28 125.958

Intézményi atlag 148 160.970| 1412 155.095




A teljes munkaiddsok 1 havi alapilletményének alakulasa

2012. év 2013. év
Bértabla | Tényleges Bértabla | Tényleges
szerinti bér % szerinti bér %
alapbér alapbér
Vezetok 248.000 490.000 198 | 266.000 490.000 184
1. Agazatspecifikus 117.556| 120.765| 103| 121525| 124150| 102
munkakorok
Egyetemi, foiskolai 150.965 163.822 109| 154.486 165.905 107
végzettségiick
Szakdolgozok szakképzett 109.136 109.655 100| 114.216 114.565 100
Szakdolgozok szakképzetlen 101.400 102.078 101| 105.111 106.222 101
II. Nem dgazatspecifikus 108553 126.724| 117| 112188| 128271| 114
munkakorok
Felstfoku iskolai & 140.375| 221.075| 157| 137.233| 237533 173
szakmai végzettségliek
Ugyintézok, iigyviteli dolgozok 110.820 147.000 133| 114.000 147.400 129
Szolgaltatok és kisegitok 103.000 105.237 102| 108.857 109.732 101
Intézményi atlag 115.943 124911 108| 119.962 127.668 106




2013. évi bérfejlesztés

Jutalom:

2013. 01.01.  kotelezd soros eldrelépés 31eFt/hé 716
garantalt bérminimum miatt 518,9¢eFt/ho 92 1o
kotelez6 legkisebb munkabér miatt 70e F/h6 14 6
Bérfejlesztés osszesen: 619,9¢Ft/hé 113 fo
2013. januar 01. naptol megszilint hatarozott idds 190 eFt/ho 13 16
illetmények
2013. februdr 01. naptdl megsziint potlékok 145eFt 22 10
Normativ jutalom:
Intézményvezetd, gazdasagi vezeto 940.000,- Ft 2 16
jutalmazasa (2012. december 27.)
Normativ jutalom 6sszesen 940.000,- Ft 2 6



2. Dologi kiadasok

Dologi kiadasok terén is nagy feszlltséget okozott az elvonas. A takarékossagi intézkedések kapcsan lényeges mennyiségi
megtakaritasok keletkeztek, azonban a jelentés aremelkedések miatt ezek értékbeli hatasa, csokkenése elmaradt.

A mikodbéképesség fenntartasa érdekében a dologi kiadasok terén mar az el6z6 években szigoru takarékossagi intézkedéseket
vezettlnk be:
- 2011. junius 1. napjatdl a lakdk részére a tizérait megsziintettiik, melynek normakoéltsége 60 Ft/fé/nap volt,
- szigoritottuk az irodaszer-nyomtatvany felhasznalast, az e-mail-en érkezé kildemények nyomtatasat, a nyomtatott kiadvanyok
megrendelését megszintettik,
- az energiafelhasznalasra tovabbra is fokozottan ugyelunk,
- épiulet karbantartast csak balesetveszély elharitasa érdekében végzink.
- 2010. novemberétél a kommunalis hulladék elszallitasara Uj szolgaltatoval kotottink szerzédést, 2011. masodik felében pedig a
szennyvizszallitast sikerult kedvez6bb szerz6déssel megoldanunk,
- felmondtunk atalanydijas karbantartasi szerz6déseket, melyek jogszabaly alapjan nem kotelezdek.

Intézménylnk kedvezétlen infrastrukturaja miatt szamos olyan plusz koltség keletkezik, melyeket a miikddés érdekében nem tudunk
elkerllni: gépjarmUipark fenntartasa, sajat szennyviztisztité Uzemeltetése, az internet-elérhetdéség kizarélag mikrohullamu adatatvitellel
valésithaté meg, melynek havi dija 40-50 E Ft stb. Ezek a tételek jelent6s részt képeznek a dologi kiadas kozott.

Az idei évben tovabbi csbkkenést mar csak a mennyiségi korlatozasoktol varhattunk.



2.1. Készletbeszerzések

A készletbeszerzések teljesitési adatai az elmult években az alabbiak szerint alakultak:

2010. 2011. 2012. 2013.

E Ft E Ft E Ft E Ft
élelmiszerek 49,969 46.323 41.602 41.107
gyogyszer 2.627 1.726 1.291 628
irodaszer, nyomtatvany 2.875 2.056 634 916
konyv, folydirat 528 315 101 13
hajto- és kenbanyag 10.823 9.989 8.088 6990
szakmai anyagok 425 256 192 94
kisértékii targyi eszk. 6.817 711 37 1151
munkaruha, védéruha 4.846 2.237 72 807
egyéb anyagbeszerzés 21.412 13.622 9.191 9261
100.322 77.235 61.208 60.967

2.1.1. Elelmezés

Az élelmezési normat 2007. oktéberében emeltlk utoljara. A forraselvonasok miatt 2011. junius 1-tél a tizérait megszintettik, a
norma azota 405 Ft/fé/nap. Kizardlag a jogszabaly altal eldirt haromszori étkezést tudjuk biztositani.

Az alkalmazotti norma szintén 405 Ft/f6/nap.

Lakoink életkoranak emelkedésével — gyorsabban bekovetkez6 dementalddasuk kovetkeztében — egyre tobben kényszerulnek
diétara. Egyre ndvekszik azon lakdk szama, akiknek orvosi eléiras alapjan biztositani kell a diétas étkezést.

A diabeteses étkezdk normajat 100 Ft-tal magasabb 6sszegben allapitottuk meg 2008. junius 1-t8l, mely fedezi az uzsonna és a
poétvacsora kiadasait (50-50 Ft). 2011. juniusatdl itt is megszint a tizérai, a norma 6sszege 505 Ft/fé/nap. Kizardlag az orvos
altal szigoruan el6irt esetekben alkalmazzuk e diétat, atlagosan 5-10 f6 részesil benne.

Két f6 részére kell glutén-mentes diétat biztositanunk, melynek napi nyersanyagnormaja 650 Ft/fé/nap.

Sikerdlt ugyan megtakaritast elérniink, de mar az |. félévi beszamoldban is szamot adtunk arrdl, hogy ilyen mértéki takarékossagi
intézkedések az ellatas szinvonalat veszélyeztetik: kevesebb a gyimdlcs, a slitemeny, az adagokat a kdzétkeztetésre vonatkozé



minimum szintre csékkentettlik. Korabban heti 4 alkalommal meleg étkezés volt, ezt most 1 alkalommal tudjuk biztositani. A hideg
vacsoraval energiat takaritunk meg, olcsobb, valamint kevesebb ételmaradék keletkezik, melynek elszallitasa szintén jelentés

koltség.

E teriileten a jelenlegi, szigori takarékossagon alapuld helyzet addig tarthaté, mig az ANTSZ altal kozzétett kozétkeztetési
ajanlast jogszabalyi szintre nem emelik. Az abban elbirtak a jelenlegi keretekb&l nem megoldhatdk (a napi 3 fé6étkezés mellett 2
kisétkezés, naponta: 0,5 liter tej, 4 adag gyimdlcs, zoldség, 3 adag gabonaalapu élelmiszer, melybél legaldbb 1 adag teljes
Orlés).

2.1.2. Gyogyszerbeszerzés

Gyégyszerkdliség 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft
3.321 2.627 1.726 1.291 628

Gydgyszerkdltségink évrdl-évre jelentdsen csdkken, mely az apolé személyzet és az orvosok szakszer(i munkajat tlikrozi.

Az egészségugyi csoport nagy gondot fordit a kozgyogyellatasi igazolvanyok nyujtotta lehetéségek maximalis kihasznalasara.
Jelenleg 216 lakénk rendelkezik kdzgyogyellatasi igazolvannyal. Ennek viszont hatulitéje, hogy egy apolé szinte teljes
munkaidejében ezzel foglalkozik, vezeti a nyilvantartasokat, intézi az évenkénti igénymegujitasokat.

2.1.3. Uzemanyagkoltség

Dolgozéink és lakdink szallitasat a helykozi kdzlekedés sziikdssége miatt intézményi keretek kzott kell megoldanunk.

A személyszallitassal kapcsolatos feladatellatdsban egyre nagyobb gondot jelent az Uzemeltetési koltségekben — javitas,
karbantartas, feldjitas — a jarmipark eléregedése.

A takarékossagi terv keretében 2011-ben értékesitettik a 36 személyes lkarus autébuszunkat, valamint 2011. februarban a
személyautét, de ennek ellenére sem tudtuk elérni a tervezett megtakaritast a folyamatosan emelkedd Gzemanyagarak mellett.



2.1.4. Egyéb készletbeszerzés

Itt szamoljuk el a karbantartasi anyag, gépalkatrész, élelmezési géngyoleg beszerzést. Tavaly 203 E Ft értékben un. 6ko-
perlatorokat vasaroltunk, melyeket a csaptelepekbe beépitve csdkkenthetd a vizfogyasztas. E soron a legjelentésebb kiadasunk
a tisztitd- és tisztalkodé szer beszerzése.

Szociadlis foglalkoztatashoz vasaroltunk anyagot, készletet, melyre a tamogatas nyujt fedezetet.

2.1.5. Készletbeszerzések 0sszegzése

Irodaszer-nyomtatvany csak a legminimalisabb szinten kerult beszerzésre, felhasznaltuk az el6z6 évek tartalékait.

Konyvet, folyéiratot, egyéb informaciéhordozot szintén csak a legszikségesebb mértékig vasaroltunk. Megsziintettiik a DVD-

jogtar eléfizetést, az internetes adatbazisokat hasznaljuk a jogszabalykeresésre, illetve a szilkséges informaciokat is az interneten
erjuk el.

Kisértékii targyi eszkdz beszerzése mindossze 1151 E Ft 6sszegben tortént.

Munka- és védéruha beszerzés is csupan 807 E Ft 6sszegben volt, az el6zb évek tartalékait hasznaltuk fel, és munkaruhak
esetében kitoltuk a kinordasi idoket.

A készletbeszerzések teruletén sikerllt megvalédsitani mindazt, amit a takarékossagi intézkedések kapcsan meghataroztunk,
ezzel jelentds megtakaritast értlink el, mellyel biztositottuk az intézmény mikoédéképességét.



2.2. Szolgaltatasok

A szolgaltatasi kiadasok teljesitési adatai az elmult években az aldbbiak szerint alakultak:

adatok E Ft-ban

2010. 2011. 2012. 2013.

kommunikacios szolg. 2.083 2.859 2.528 2.086
vasarolt élelmezés 860 366

bérleti dij 1.100 2.102 1.404 1.148
szallitasi szolg. 110 2.026 4.116 4.328
gazenergia 31.845 29.846 32.202 26.953
villamos energia 11.906 9.627 8.636 11.792
vizdij 6.420 6.635 6.320 5.851
karbantartas 8.484 7.351 9.385 8.433
egyéb Uzemelt., fenntartas 14.818 12.986 10.590 8.854
tovabbszamlazott szolg. 95 49 34 32
pi.szolg.kiadasai 880 1.098 1.206 2.405
vasarolt kbzszolgaltatas 400 - 64 64
szellemi tev.végz.kifiz. 1.200 1.156 1.138 1.155
szolgaltatas 6sszesen 80.201 76.101 77.623 73.101

2.2.1. Kommunikacids szolgaltatasok

A vezetékes és mobiltelefonok dijait, valamint az internet-eléfizetést tartalmazza 1.113 E Ft értékben.

Egyéb kommunikacios szolgaltatdsként kerllnek elszamolasra a szamitastechnikai rendszer miikodtetésével 6sszefliiggd
kiadasok: gyogyszerprogram, iktatoprogram, gazdasagi és gazdalkodasi program, virusirtd licence, halozat karbantartas,
weboldal Gzemeltetés, melyek kiadasa 867 E Ft. Itt szamoljuk el a kabel-televizié eléfizetési dijat, mely 106 E Ft.

2.2.2. Bérleti dij

Bérleti dij cimén az alabbi kifizetéseket szamoltuk el: szoftverbérlet (gydgyszerprogram) 404 E Ft, garazsbérlet 4 jarminek

705 E Ft, hulladéktarolo konténer bérlet 39 E Ft.




2.2.3. Szallitasi szolgaltatas

Beszamolonkban mar szamot adtunk arrél, hogy 2011. évben az 1991-ben vasarolt Ikarus autébuszunkat értékesitenlink
kellett, irrealisan magas javitasi-felljitasi koltségek miatt. Ezzel oldottuk meg korabban dolgozéink és lakéink munkaba
szadllitasat Sumeg-Csabrendek-Darvastdé utvonalon. A helykodzi kozlekedés sziikdssége miatt a helyi Volan tarsasaggal
kotottunk szerzédeést, igy oldhatd meg lakdink és dolgozoink szallitasa (A dolgozdk részére nem kozlekedési koltségtéritést
fizetlink, hanem a szerz6dés keretében biztositjuk bejarasukat, melyért szamla ellenében hozzajarulast fizetnek.)

2.2.4. Enerqgiafelhasznalas alakulasa

Gaz- és villamosenergia, valamint vizdij terén is elmondhat6 ugyanaz, mint a hajto- és kendanyag beszerzésnél: a mennyiségi
csokkenés nem jar egyutt az értékbeni csokkenéssel, az aremelések ,elnyomjak” a mennyiségi megtakaritasokat.

Intézménylnk Uzemeltetési - fenntartasi kiadasaiban az energiakoltségek jelentdés részaranyt alkotnak, igy nem
elhanyagolhato6 az e szolgaltatasok terén végbement aremelkedés.

A villamos energia esetében évrél évre fokozottan Ugyellink a takarékossagra, plusz fogyasztdkat nem vasarolunk, lakdink
csak a meghibasodott elektromos készilékeket cserélhetik le. Vizfelhasznalasunk évrél-évre szinte valtozatlan, 15-16 ezer m3
k6zott mozog.

A gépjarmi futas teljesitménye tartalmazza a szocialis foglalkoztatas érdekében felmerult kiadasokat is: munkahelyekre torténd
szallitas, az arubeszerzés-értékesités megszervezése.

A lakok szabadidés programjaihoz torténd igénybevételt részikre, vagy az Oket tamogato civil szervezetek részére
kiszamlazzuk.



2.2.5. Karbantartas

2011. év 2012. év 2013. év
Ingatlan-karbantartas 713 2.017 1.533
lift kbtelezd karbantartas 179 476
tlzjelzd kotelezb karbantartas 488 398
vis maior karbantartas 1.350 659
Gépkarbantartas 3.901 5.223 4.794
szivattyu (szennyviztelep) 894 294
konyhai gépek 795 630
kazanhazi berendezések 933 1.164
fénymasoloék 902 997
telefon alkbzpont 212 208
tlzolto készilékek 123 198
Féluton Hazak egyedi kazanok 271 585
vis maior — Féluton Haz kazanok 834 242
egyéb gépek, berendezések karb. 259 476
Jarmiikarbantartas 2.737 2.145 2.106
Karbantartas 6sszesen: 7.351 9.385 8.433

E soron mar csak a jogszabaly altal el6irt kdtelezé karbantartasokat végeztetjik atalanydijas szerz6dés alapjan. Sajnos
ennek kovetkezménye, hogy mar csak akkor észleljuk a problémakat, amikor egy-egy gép leall, és ekkora mar nagyobb
probléma alakul ki. Korabban negyedévente, félévente ellendrizték a szakemberek a gépek allagat, igy kisebb
meghibasodasokat is tudtak jelezni, a nagy problémak megel6zhetbek voltak.

A konyhai hiit6ékamrak rendszeresen meghibasodnak, ezeket kisebb hltészekrényekkel nem tudjuk kivaltani, kénytelenek
vagyunk a magas javitasi koltségeket vallalni.

A szennyviztisztito teleplinkdon |évd szivattyuk esetében szintén rendszeres a meghibasodas.

2 db fénymasold esetében karbantartasi szerzédést koétottink a szallité céggel, melynek keretében meghatarozott fénymasolt
oldalankénti koltség ellenében a geépek teljes karbantartasat, javitasat biztositjak. Negyedévente a tényleges teljesitmény
alapjan szamlazzak a dijat.



Ezek a kiadasok a mikoddés szempontjabol elengedhetetlenek, és sajnos nincs befolyasunk nagysagrendjikre, a gépek
meghibasodasat a koruk elérehaladtaval nem tudjuk megakadalyozni.

2.2.6. Egyéb Uzemeltetési, fenntartasi kiadasok

E soron jérészt olyan tételeink jelentkeznek, melyekre nincs befolyasunk, jogszabalyi kotelezettségek alapjan kotelezé
feladatok. Tovabbi probléma, hogy e kételezé feladatokat kizardlag jogszabalyok altal meghatarozott engedéllyel rendelkezé
vallalkozasok latjak el, nincs lehet8séglink valasztasra. llyenek pl. szennyvizszallitas, hulladékszallitas, ezen beliil
kommunalis és veszélyes hulladékok (fert6zésveszélyes hulladék, ételmaradék, égett olaj és zsir). Itt kerll elszamolasra a
foglalkozas egészségugyi szolgaltatasért fizetett dij, melyet lakdink (szoc. fogl.) és dolgozoéink részére is biztositani kell.

adatok E Ft-ban

2012. év 2013. év

szennyvizszallitas 2.013 1.535
szennyviz befogadas -
tisztitott szennyviz laborvizsgalat 178 175
kommunalis hulladék szall. 969 1.197
veszeélyes hulladékok:

fertbzésveszélyes 50 60

ételmaradeék 372 178

zsirfogo tartaly Urités 60 63
foglalkozas ell. szolg. (dolgozdk és 1.049 1.441
lakok)
rovarirtas 102 172
postakdltség 522 454
munka-tiz-kornyezetvédelem 1.860 1.800
allashirdetés 111
érintésvédelmi felllvizsgalat 222
autobusz digitalis tachograf 79 103
adatainak archivalasa
kézbesz.eljarasok lebonyolitasa 829 11
fodrasz lakok részére 600 600
egyéb 1.575 961
Osszesen: 10.590 8.750




El6z6 évi beszamoldnkban szamot adtunk réla, hogy a szennyviz-szallitasra sikertlt kedvezdbb szerzédést kétnink.
Az élelmezési kiadasok elemzésénél kitértlink ra, hogy hideg vacsorat adunk lakéinknak a meleg étel helyett, ezzel a veszélyes

hulladéknak szamito ételmaradék is kevesebb.
A tobbi szolgaltatas tekintetében lathatd, hogy szinte évrél-évre allando koltséget jelentenek, nincs mod a kiadasok

csokkentésére.

2.2.7. Pénzugyi szolgaltatasok kiadasai

E soron a bankkéltség kerll elszamolasra.

2.2.8. Vasarolt kdzszolgaltatasok

E soron a lakdink részére megrendelt, vallalkozo orvos altal végzett eseti szlirdvizsgalatot szamoltuk el.

2.2.9. Szellemi tevékenység véqgzésére kifizetés

E soron kerdlt elszdmolasra a vallalkozo ideg-elme szakorvosnak fizetett rendszeres dij.

2.3. Egyéb dologi kiadasok; adok, dijak, egyéb befizetések

E soron szamoltuk el a kotelez6 tovabbképzések dijat 59 E Ft dsszegben (mérlegképes konyveld, liftkezels, élelmiszer
egészségugyi képzeés).

A szennyviztisztito telep mikodése soran szukséges a tisztitott szennyviz laboratoriumi vizsgalata, mely alapjan megallapitjak
annak mindségét. Jogszabaly altal el6irt hatarértékeknek kell megfelelni, melyrél évente be kell szamolni a kérnyezetvédelmi
hatésag felé. Amennyiben a hatarérték nem megfeleld, vizszennyezési birsagot kell fizetni, mely 2013. évben 135 E Ft volt.

Gépjarmivek miszaki vizsga dijara 226 E Ft-ot, gépjarmi biztositasra 349 E Ft-ot, autépalya matricara 20 E Ft-ot forditottunk.

Vagyonbiztositasunk dija 960 E Ft.



3. Ellatottak pénzbeli juttatasai

Munkajutalom azon lakoink részere kerdl kifizetésre, akik a rehabilitacios bizottsag vélemenye alapjan allapotuk miatt nem tudnak a
szocialis foglalkoztatasban részt venni. Ok a haz koruli munkaba segitenek be.

4. Beruhazasi kiadasok

adatok E Ft-ban
Eredeti Médositott | Pénzforg. Aktivalt
eléiranyzat | eldiranyzat | teljesités érték

Bejarati fékapu
250 250 250




AGAZATI FELADATOK

1. Féréhelyek kihasznaltsaganak alakulasa

Intézménylink 2013. évben teljes kihasznaltsaggal mikodott.

Tényleges Ellatottak
gond. nap szama
Apolé-gondozé otthoni elldtds 6sszesen 101.708 278,65

2. Személyi feltételek

A személyi feltételek az el6z6 évhez hasonldan alakultak. A szakképzettségi arany a torvényi el6irdsoknak megfeleld.

3. Targyi feltételek

Korabbi években a beruhazasi és felljitasi feladataink meghatarozésa soran kiemelt figyelmet forditottunk mind a lakok
életkdrilményeinek, mind pedig a dolgozék munkakérilményeinek javitasara.



OSSZEGZES

2013. évet adossagmentesen zartuk, az iizemeltetést, lakoink ellatasat zokkendmentesen biztositottuk.
A dolgozdk jarandésagait a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen késedelem nélkiil, teljes koriien folyositottuk.
Intézményiink pénzellatasaban a szocialis foglalkoztatasi tamogatas |. negyedévi részletének késedelmes utaldasa okozott

fennakadast. A szocidlis foglalkoztatas keretében az ellatottak az intézménnyel k6tétt munkaszerzédéssel rendelkeznek. A tamogatas
késése miatt résziikre a januar havi jarandésagokat csak késve tudtuk kifizetni.

Kérjuk 2013. évi szoveges beszamoldnk szives elfogadasat.

Darvasto, 2014. februar 24.

Vaski Ferenc Imre Izabella
intézményvezetd pénziigyi csoportvezetd



