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ALTALANOS INDOKLAS (a feladatkdr, tevékenységének bemutatasa)

Az intézmény feladatkorének, 2014. évi tevékenységének ismertetése

A tevékenység rovid ismertetése:

Az intézmény altal elladtando alaptevékenységet a Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgato-
sag altal jovahagyott Alapité Okirat hatarozza meg.

Az intézmény feladata, hogy a fogyatékos személyek apold, gondozo otthonaként, az ellata-
sara jogosult személyeknek ellatast, fizikai, mentalis, pszichés allapotukhoz, életkorukhoz,
apolasi, gondozasi sziikségleteikhez, Onelldtasi szintjiikhoz igazodd, differencidlt apolast,
gondozast, foglalkoztatast nyutjtson. Az ellatas soran tiszteletben tartsa az ellatottak alkotma-
nyos jogait, kiilondsen az élethez, az emberi méltdsaghoz, a testi épséghez, a testi és lelki
egészséghez vald jogot.

Az intézmény miikodési teriilete Budapest.

A budapesti illetdségi koron kiviilrdl érkezd személyes gondoskodast nyujtd szakositott szo-
cidlis ellatas iranti eseti elhelyezési igények elbirdlasahoz a féigazgatd eldzetes engedélye
sziikséges.

Feladat olyan harmonikus életforma biztositdsa, amelyben az értelmi fogyatékos embernek
lehetdsége nyilik:
o egyéni képességeinek kibontakoztatasara,
tartalmas kozosségi tevékenységre,
a tarsas munkamegosztasban valo részvételre,
otthonos koriilmények kozott kulturalt szorakozasra, pihenésre,

O O O O

az intézményen kiviili kapcsolatok dpolasara, tartasara.

Az intézmény foglalkoztatd jellegének megfelelen céljai és feladatai megfogalmazasakor:
elsédlegessé valik a pedagdgiai, gydgypedagdgiai tAmogatas
melynek célja az 6nallo életre nevelés,
eszkoze pedig a kiilonféle formaban szervezett egyéni fejlesztés,
a mentalhigiénés ellatas, valamint
a szocialis foglalkoztatas szervezése.

Az intézmény feladata, hogy a szolgaltatast tigy nyujtsa az ellatottak részére, hogy az megfe-
leljen az intézményi mikodés mindenkori hatalyos jogszabdlyi elSirdsainak, igy:

o jelen szakmai programnak,

o az alapitd okiratnak,

o aszervezeti és miikodési szabalyzatnak,

o

a hazirendnek;
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O

a jogszabalyokban meghatdrozott szakmai szempontoknak, az ott meghatarozott fel-
adat-ellatasi kovetelményeknek.

Az intézmény az ellatasi teriiletén

@)
@)

elvégzi az dpolasi, gondozasi feladatokat,

gondozasi tevékenysége soran, a szolgaltatast igénybe vevd személy részére nyuijt
olyan fizikai, mentalis és életvezetési segitséget, amelynek sordn az igénybe vevd
szocidlis, testi és szellemi allapotanak megfelel6 bandsmddban valo részesitése kere-
tében a hidnyzd, vagy csak korlatozottan meglevd testi-szellemi funkcidinak helyreal-
litasara torekszik,

apolasi tevékenység keretében, az intézmény altal biztositott gondozasi feladatok el-
latdsa soran kozvetleniil felmeriild és a szocidlis intézmény keretei kdzott biztosithato
egészségi allapot helyredllitasat szolgalo tevékenységet végez

a fogyatékos személyek részére Dbiztositia —fogyatékossaguknak megfeleld
szintentartd, képességfejleszt, munkajellegli foglalkoztatast, tovabba sport- és sza-
badidds tevékenységeket,

biztositja az intézményi jogviszonyban 4ll6 személyek szocidlis foglalkoztatasat.

Az ellatas keretében az intézmény biztositja:

O

O O O O O O O O

a lakhatasrdl valé gondoskodast 24 dras feliigyelet mellett,

apolasi, gondozasi feladatok ellatasat,

napi hdromszori étkezést, sziikség szerint diétds étkeztetést,

sziikség szerint ruhdzattal és textilidval valo ellatast,

a kiilon jogszabalyban meghatarozott egészségiigyi ellatast,

mentalhigiénés ellatast,

az ellatottak intézményen beliili szocidlis foglalkoztatdsanak megszervezését,
szocioterapids foglalkozast,

a hivatalos tigyekben valé segitségnyujtast,

a lakdk ruhdzatanak, textilidjanak mosdasat, vasaldsat, javitasat.

Az ellatas sordn a szolgdltatast végzok tiszteletben tartjdk a lakok emberi és allampolgari jo-

gait.

Ellatottak korének, szamanak ismertetése

Az intézmény felndtt kory, értelmileg és halmozottan sériilt személyek részére nyuijt ellatast,

szolgaltatast.
Engedélyezett férShelyek szama: 279 £6
FérShelyek adatai
o Hagyomanyos intézményi ellatas 163 6
o Féluton Hazas ellatas 116 £6



Ellatottak adatai:
(2014. december 31-én 276 £0)

Ellatottak kor és nem szerinti megoszlasa

o Férfi 171 £6
o 18-39 év 54 {6
o 40-59 év 104 £6
o 60-64 év 8 f6
o 65-69 év 316
o 70-74 év 216
o NO 105 £6
o 18-39 év 35 {6
o 40-59 év 61 £6
o 60-64 év 6 f6
o 65-69 év 216
o 70-74 1f6

Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszertsitési, takarékossagi intézke-
dések okai gazdalkodasra gyakorolt hatasuk, az elért eredmények bemutatasaval.

Alapvetd problémank, hogy intézménytink 2014. évi koltségvetése jelentds forrascsokkenést
tartalmaz.

A gazdéalkodasi lehetdségeket elemezve készitettiik el elemi koltségvetésiinket. A T. Fenntar-
td intézkedése alapjan részletesen kidolgoztuk a varhatod hidnyt. A bevételeket mar nem tud-
tuk tovabb novelni, az indokldsban nevesitettiink minden olyan tételt, melyek a fennalld
szerzOdések, megallapodasok, valamint a bazisév adatai alapjan befolyhatnak.

Intézménytink kizdrolag szabad kapacitas terhére tud szolgaltatdsokat végezni (mosoda, ét-
keztetés), melyek eddig is miikodtek, ezek bevétele elenyészd, kapacitdsunk 98%-at lakdink
ellatasa érdekében hasznaljuk. Tobbletbevételt kizarolag téritési dij emelésbdl lehetne elérni,
azonban ellatottaink az évek sordn elérték fizetOképességiik hatarat. Az intézményi téritési dij
emelése nem aranyos a téritési dij bevétel novekedésével, mivel lakoink nem képesek a meg-
emelt dijakat megfizetni. A személyi téritési dijak atlaga intézményiinkben 90% koriil mozog.

Az el6z06 években is torténtek mar elvonasok, melyek alapjan takarékossagi intézkedéseket
vezettiink be, ezeket a 2014-es évben is fenntartottuk. Ezen intézkedések egy része mar az
alapveté miikodésiinket, lakoink ellatasat (energiaszolgdltatas, élelmezés) jelentdsen befolya-
soljak. Az eddigi plusz szolgdltatdsok megszilintek, vagy csokkent paraméterekkel vehetdk
igénybe.



A dolgozdk lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok, a kolcsonben részesi-

tettek szama.

2014-ben intézményiink dolgozoi koziil senki nem kapott lakasépitési és vasarlasi tamogatast,
mivel] erre fedezetiink nem volt. Folyamatban van a fennallo tartozasok torlesztése, ebbdl
2014-ben 1.699.096 Ft bevétel szarmazott.

Intézménytiink Lakasalap szamlajat az OTP Bank Nyrt kezeli.

IL.

RESZLETES INDOKLAS (az el6iranyzatok alakulasa)

Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulasa

2013 2014
Eredeti Modositott | Teljesités Eredeti Modositott | Teljesités
eliranyzat | eléiranyzat eléiranyzat | el6iranyzat

Személyi juttatasok 288 324 346 467 346 266 372 282 362 567 362 528
Munkaadokat ter- 77 848 85972 82760 87968 90 070 86 739
hel§ jarulék
Ellatottak pénzbeli 270 70 1200 347 347
juttatdsa
Dologi kiadasok 133797 203 936 172779 111 877 154 069 135 077
Egyéb miikodési 1 6 048 6 048
célu kiadas
Mikodési kiadas 499 969 636 645 601 876 573 327 613 101 590 739
Intézményi beruha- 250 250 940 940
zas
Felhalmozasi célu 8
tam. kolcson
Osszesen 499 969 636 895 602 134 573 327 614 041 591 679




Az energiadrak, az élelmiszerdrak, a szolgaltatasok dijai, az altalanos forgalmi ad6 évrél-évre
emelkedtek, csokkentek a gydgyszerar-tamogatasok.

Novekedett a minimalbér, ezzel parhuzamosan a fizetendd jarulékok, 2009-t61 bevezették a

garantalt bérminimumot, 2014-t6l pedig a szocidlis dgazati bérpdtlékot, amelyeknek Osszege
szintén évrél-évre emelkedik.

Az eléiranyzatok alakulasa — az eliranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Eredeti el6- Eldiranyzat-valtozasok Eldiranyzat- | Modositott
iranyzat valtozas eldiranyzat
Kor- Feli- Intéz- Osszesen
many | gyeleti | ményi
szerv
hataskorben

Személyi juttatasok 372282 | 22735 -32 285 -9 550 362 732
Munkaadokat terheld jaru- 87968 | 6138 -4036 2102 90 070
1ékok és szoc.hoz. ad6
Dologi kiadasok 111 877 -19 921 62 888 42 967 154 844
Ellatottak pénzbeli juttata- 1200 -853 -853 347
sai
Egyéb miikodési célu ki- 6 048 6 048 6 048
adasok
Miikodési koltségvetési 573327 | 28873 | -19921 31762 40 714 614 041
kiadasai
Koltségvetési kiadasok 573327 | 28873 | -19921 31762 40 714 614 041
0sszesen
Kiadasok Osszesen 573327 | 28873 | -19921 31762 40 714 614 041
Miikodési bevételek 222 000 3012 3012 225012
Miikodési koltségvetés 222 000 3012 3012 255 012
bevételei
Koltségvetési bevételek 222 000 3012 3012 255 012
0sszesen
Maradvany igénybevétele 31762 31762 31762
Bevételek Osszesen 573327 | 28873 | -19921 31762 40 714 614 041

Kiadasi és bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak indok-
lasa (kormany, iranyité szervi és intézményi hataskorben tortént eldiranyzat modositasok)

Az év sordn sajat hataskort el6irdnyzat mddositast hajtottunk végre a kovetkezdképpen: a
személyi juttatdsokat 32.285 EFt-tal, a munkaaddkat terheld jarulékokat 4.036 EFt-tal, az ella-
tottak pénzbeli juttatdsait 853 EFt-tal csokkentettiik, mig a dologi kiaddsokat 37.174 EFt-tal
megemeltiik. A 2013. évi 31.762 EFt elSirdnyzat-maradvanyunkbol a kotelezettséggel terhelt,
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25.714 EFt-ot a dologi eldirdnyzat soron hasznaltuk fel. A kotelezettséggel nem terhelt 6.048
EFt visszautalasra kertilt.

Az elbiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé f6bb tényezdk ki-
emelt eldiranyzatonként.

> Személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado, va-
lamint a 1étszam alakuldsa

A személyi juttatasok eldiranyzaton teljesitett kifizetések donto részét jogszabalyok irjak el6,
teljesitésiikben nincs mod mérlegelésre.

A nem rendszeres személyi juttatasok, koltségtéritések nagy része is jogszabalyhoz kotott:
étkezési hozzajarulas, kozlekedési koltségtérités, akkreditalt tovabbképzést teljesité dol-
gozok teljesitményhez kotott jutalma, jubileumi jutalom stb. Csak egy igen szik korti ,,ad-
hatd” kategoridban jelentkezd kifizetésekkel és megfelel6 létszamgazdalkodassal tudtuk a
likviditasi egyensulyt fenntartani.

Problémaként meriil fel, hogy az egyre tobb terhet visel6 kollégakat egyre kevésbé tudjuk
0sztonozni a személyi juttatdsok sziikossége miatt. A megiiresedd allashelyeket a forrashiany
miatt nem tudjuk betdlteni, igy az itt maradoknak egyre nagyobb terhet kell véallalniuk. Ennek
ellenére elmondhatjuk, hogy dolgozéink maximalis odaadassal végzik vallalt feladatukat, az
intézményiinktdl elvart ellatds megfeleld, jo szinvonalat biztositani tudjuk.

Létszam- és bérgazdalkodas

Foglalkoztatottak létszamanak alakuldsa

Osszesen | Szakmai Intézményi
agazat | iizemeltetéshez
specifikus | kapcs. munka-
munkakor korok
2014.
Engedélyezett 1étszam | jan. 173 132 41
1.
Betoltott 1étszam 2014. 144 104 40
dec.
31
Ures allashely 2014. 29 28 1
dec.
31
Munkaer6mozgas
Betoltott allashely 2013. 145 106 39
dec.




31.
Csokkenés 9 3 6
- kilépés 7 2 5
- nyugdij 2 1 1
- dtcsoportositds
Novekedés 8 1 7
- 1j belépd 7 1 7
- dtcsoportositis 1
Betoltott 2014. 144 104 40
dec.
31.
- szakképzett 96
- szakképzetlen 8
Szakképzettségi ariny 92 %
Létszam alakulasa
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Engedélyezett
1étszam 148| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 170| 173
Betoltott étszam 148| 157| 163| 164| 161| 161| 162| 161| 155| 151| 145| 144
Atlagos statisztikai
létszam 129| 136| 156| 162| 151| 152| 156| 162| 156| 150| 143| 138

A munkajogi és statisztikai dllomanyi 1étszam kozotti szadmottevo kiilonbséget a tartdsan ta-
vollévik (31. naptdl csokkend) magas szama okozza.

Tavollét jogcime Kiesett napok szama Tavollévok atl. 1étszama
(kiesett napok/munkanapok)

Betegszabadsag 466 1,8

Tappénz 645 2,5

Gyes,gyed 2567 10,2

Fizetés nélkiili szabadsag, 333 1,3

felmentési id6

Osszesen 4011 15,8




A 2014. évi illetmények és atlagjovedelmek alakulasa

A teljes munkaiddésok 1 havi atlagjovedelme

2013. év. 2014. év
6 0ssz.jov. f6 0ssz.jov.
Vezetdk 1 540.000 1 552.742
. e L 99,5 156.361 | 100,7 164.943
Agazatspecifikus munkakorok
Egyetemi, f6iskolai végzettségliek 20 201.764 18 217.530
Szakdolgozdok 79,5 144939 | 82,7 153.498
II. Nem agazatspecifikus 40,7 142542 36,6 151.875
munkakorok
Fels6foku iskolai és 37 243,507 3 227 500
szakmai végzettségliek
Ugyintézdk, ligyviteli dolgozdk 9 152.618 7,6 166.676
Szolgaltatok és kisegitok 28 125.958 26 138.823
Intézményi atlag 141,2 155.095 | 138,3 164.289
A teljes munkaid6sok 1 havi alapilletményének alakulasa
2013. év 2014. év
Bértabla | Tényleges Bértabla | Tényleges
szerinti bér % szerinti bér %
alapbér alapbér
VezetSk 266.000 490.000 184 | 266.000 490.000 184
I Agazatspecifikus munka- | 15) 5551 124150  102| 124874 127449 102
korok
Egyetemi, féiskolai végzettsé- 154.486 165.905 107 | 158.468 171.605 108
glek
Szakdolgozok szakképzett 114.216 114.565 100| 118.267 118.598 100
Szakdolgozok szakképzetlen 105.111 106.222 101| 101.500 101.500 100
Il Nem dgazatspecifikus | 175198\ 128271| 114| 115.561| 130348 113
munkakorok
FelsGfokd iskolai és 137.233| 237.533| 173 134250 231.325| 172
szakmai végzettségliek
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Ugyintézék, tigyviteli dolgo- 114.000 147.400 129 | 118.000 141.556 120
z0k

Szolgaltatok és kisegitok 108.857 109.732 101| 112.107 112.321 100
Intézményi atlag 119.962 127.668 106 | 123.274 130.658 106

2014. évi bérfejlesztés

2014. kotelezd soros eldrelépés 30,1 eFt/ho 7 16
01.01.
garantalt bérminimum 379,5 eFt/ho 94 6
miatt
kotelezd legkisebb mun- 441 e 13 £6
kabér miatt F/ho
Bérfejlesztés 6sszesen: 453,7 eFt/h6 114 f6

» Dologi kiadasok alakuldsa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiadasi jogcimeket,

feltlintetve a takarékossagi intézkedéseket is).

Dologi kiadasok terén is nagy fesziiltséget okozott az elvonas. A takarékossagi intézkedések
kapcsan 1ényeges mennyiségi megtakaritasok keletkeztek, azonban a jelent6s aremelkedé-
sek miatt ezek értékbeli hatasa, csokkenése elmaradt.

A miikoddképesség fenntartasa érdekében a dologi kiaddsok terén mar az el6z6 években szi-
goru takarékossagi intézkedéseket vezettiink be:

2011. junius 1. napjatdl a lakdk részére a tizorait megsziintettiik, melynek norma-
koltsége 60 Ft/f6/nap volt,

szigoritottuk az irodaszer-nyomtatvany felhaszndlast, az e-mail-en érkezd kiildemé-
nyek nyomtatdsat, a nyomtatott kiadvanyok megrendelését megsziintettiik,

az energiafelhasznalasra tovabbra is fokozottan tigyeliink,

épiilet karbantartast csak balesetveszély elharitdsa érdekében végziink.

2010. novemberétdl a kommunalis hulladék elszallitasara 0j szolgaltatoval kotot-
tiink szerzdédést, 2011. masodik felétdl pedig a szennyvizszallitast sikeriilt kedve-
zObb szerzédéssel megoldanunk,

felmondtunk atalanydijas karbantartasi szerzédéseket, melyek jogszabaly alapjan
nem kotelezdek.

Intézményiink kedvezdtlen infrastruktirdja miatt szamos olyan plusz koltség keletkezik, me-
lyeket a mtikodés érdekében nem tudunk elkeriilni: gépjarmtipark fenntartasa, sajat szenny-
viztisztitd tizemeltetése, az internet-elérhetdség kizardlag mikrohulldmu adatatvitellel valo-
sithatdo meg, melynek havi dija 40-50 E Ft stb. Ezek a tételek jelentds részt képeznek a dologi
kiadas kozott.
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A készletbeszerzések teljesitési adatai az elmult években az aldbbiak szerint alakultak:

2011. 2012. 2013. 2014.

EFt EFt EFt EFt
élelmiszerek 46.323 41.602 41.107 33.693
gyogyszer 1.726 1.291 628 1.029
irodaszer, nyomtatvany 2.056 634 916 803
konyv, folydirat 315 101 13 14
hajto- és kenbanyag 9.989 8.088 6.990 7.248
szakmai anyagok 256 192 94 286
kisértékii targyi eszk. 711 37 1151 940
munkaruha, védéruha 2.237 72 807 553
egyéb anyagbeszerzés 13.622 9.191 9261 8.453

77.235 61.208 60.967 *53.019

*2014. december 31-én kifizetetlen szamlaink 0sszege (készlet): 13.059 EFt

Az élelmezési normat 2007. oktdberében emeltiik utoljara. A forraselvonasok miatt 2011. ju-
nius 1-t6l a tizorait megsziintettiik, a norma azota 405 Ft/f6/nap. Kizardlag a jogszabaly altal
el6irt haromszori étkezést tudjuk biztositani.

Az alkalmazotti norma szintén 405 Ft/f6/nap.

Lakdink életkoranak emelkedésével — gyorsabban bekovetkezé dementalodasuk kovetkezté-
ben — egyre tobben kényszeriilnek diétara. Egyre novekszik azon lakdk szama, akiknek orvosi
elbiras alapjan biztositani kell a diétds étkezést.

A diabeteses étkez6k normajat 100 Ft-tal magasabb Osszegben allapitottuk meg 2008. junius
1-t6l, mely fedezi az uzsonna és a potvacsora kiadasait (50-50 Ft). 2011. juniusatdl itt is meg-
szlint a tizorai, a norma Osszege 505 Ft/f6/nap. Kizarolag az orvos altal szigortian eldirt ese-
tekben alkalmazzuk e diétat, atlagosan 5-10 6 részesiil benne.

Két {6 részére kell glutén-mentes diétat biztositanunk, melynek napi nyersanyagnormdja 650
Ft/f6/nap.

A folyamatos takarékossagi intézkedések az ellatas szinvonalat veszélyeztetik: kevesebb a
gyumolcs, a siitemény, az adagokat a kozétkeztetésre vonatkozéd minimum szintre csokken-
tettiik. Kordbban heti 4 alkalommal meleg étkezés volt, ezt most 1 alkalommal tudjuk biztosi-
tani. A hideg vacsoraval energiat takaritunk meg, olcsébb, valamint kevesebb ételmaradék
keletkezik, melynek elszallitasa szintén jelentds koltség.
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Gyogyszerbeszerzés

Gydgyszerkoltségiink évrdl-évre jelentdsen csokken, mely az dpolo személyzet és az orvosok
szakszer(i munkajat tiikrozi.

Az egészségiigyi csoport nagy gondot fordit a kdzgyogyellatasi igazolvanyok nyujtotta lehe-
téségek maximalis kihasznalasara. Jelenleg 215 lakonk rendelkezik kozgydgyellatasi igazol-
vannyal. Ennek viszont hatuliitdje, hogy egy apolo szinte teljes munkaidejében ezzel foglal-
kozik, vezeti a nyilvantartasokat, intézi az évenkénti igénymegujitasokat.

Uzemanyagkoltség

Dolgozoink és lakdink szallitasat a helykozi kozlekedés sziikossége miatt intézményi keretek
kozott kell megoldanunk.

A személyszallitassal kapcsolatos feladatellatasban egyre nagyobb gondot jelent az tizemelte-
tési koltségekben —javitas, karbantartas, feltjitas — a jarmiipark eloregedése.

A takarékossagi terv keretében 2011-ben értékesitettiik a 36 személyes Ikarus autdbuszunkat,
valamint 2012. februdrban a személyautot, de ennek ellenére sem tudtuk elérni a tervezett
megtakaritast a folyamatosan emelkedd tizemanyagarak mellett.

Egyéb készletbeszerzés

Itt szamoljuk el a karbantartasi anyag, gépalkatrész, élelmezési gongyoleg beszerzést. Ta-
valyel6tt 203 E Ft értékben un. 6ko-perlatorokat vasaroltunk, melyeket a csaptelepekbe be-
épitve csokkenthetd a vizfogyasztas. E soron a legjelentsebb kiaddsunk a tisztito- és tisztal-
kodo szer beszerzése.

Szocialis foglalkoztatashoz vasaroltunk anyagot, készletet, melyre a tAmogatdas nyujt fedeze-
tet.

Készletbeszerzések 0sszegzése

Irodaszer-nyomtatvany csak a legminimadlisabb szinten kertilt beszerzésre, felhasznaltuk az
eldz6 évek tartalékait.

Konyvet, folyodiratot, egyéb informacidhordozot szintén csak a legsziikségesebb mértékig
vasaroltunk. Megsziintettiik a DVD-jogtar el6fizetést, az internetes adatbazisokat hasznaljuk
a jogszabdlykeresésre, illetve a sziikséges informdciokat is az interneten érjiik el.

Munka- és véddruha beszerzés is csupan 553 EFt Osszegben volt, az el6z6 évek tartalékait
hasznaltuk fel, és munkaruhdk esetében kitoltuk a kihordasi iddket.

A készletbeszerzések teriiletén sikeriilt megvaldsitani mindazt, amit a takarékossagi intézke-

dések kapcsan meghataroztunk, ezzel jelentés megtakaritast értiink el, mellyel biztositottuk
az intézmény mikodoképességét.
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Szolgaltatasok

A szolgaltatasi kiadasok teljesitési adatai az elmult években az aldbbiak szerint alakultak:

adatok E Ft-ban
2011. 2012. 2013. 2014.

kommunikacids szolg. 2.859 2.528 2.086 1.675
vasarolt élelmezés 366

bérleti dij 2.102 1.404 1.148 737
szallitasi szolg. 2.026 4.116 4.328 3.622
gazenergia 29.846 32.202 26.953 7.651
villamos energia 9.627 8.636 11.792 14.260
vizdjj 6.635 6.320 5.851 5.299
karbantartas 7.351 9.385 8.433 11.087
egyéb lizemelt., fenntartas 12.986 10.590 8.854 6.270
tovabbszamlazott szolg. 49 34 32 13
pii.szolg kiaddasai 1.098 1.206 2.405 3.388
vasarolt kozszolgaltatas - 64 64

szellemi tev.végz kifiz. 1.156 1.138 1.155 2.511
szolgaltatas 6sszesen 76.101 77.623 73.101 *56.513

*2014. december 31-én kifizetetlen szamldink Gsszege (szolgaltatas): 14.001 EFt
Kommunikdcids szolgaltatasok

A vezetékes és mobiltelefonok dijait, valamint az internet-el6fizetést tartalmazza 1.121 E Ft
értékben.

Informatikai szolgaltatasként keriilnek elszamoldsra a szamitastechnikai rendszer miikodte-
tésével Osszefiiggd kiadasok: gyogyszerprogram, iktatoprogram, gazdasagi és gazdalkodasi
program, virusirto licence, halézat karbantartds, weboldal iizemeltetés, melyek kiaddsa 554
EFt.

Szallitasi szolgdltatas

Beszamoldnkban mar szamot adtunk arrdl, hogy 2011. évben az 1991-ben vasarolt Ikarus au-
tobuszunkat értékesiteniink kellett, irredlisan magas javitasi-feltjitasi koltségek miatt. Ezzel
oldottuk meg kordbban dolgozodink és lakéink munkaba szallitasat Stimeg-Csabrendek-
Darvasto6 atvonalon. A helykozi kozlekedés szlikdssége miatt a helyi Volan tarsasaggal kotot-
tiink szerzédést, igy oldhatéd meg lakdink és dolgozdink szallitdsa (A dolgozdk részére nem
kozlekedési koltségtéritést fizetiink, hanem a szerzédés keretében biztositjuk bejarasukat,
melyért szamla ellenében hozzajarulast fizetnek.)
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Energiafelhasznalas alakulasa

Gaz- és villamosenergia, valamint vizdij terén is elmondhatd ugyanaz, mint a hajto- és kend-
anyag beszerzésnél: a mennyiségi csokkenés nem jar egyiitt az értékbeni csokkenéssel, az
aremelések ,elnyomjak” a mennyiségi megtakaritasokat.

Intézménytiink {izemeltetési - fenntartasi kiaddsaiban az energiakoltségek jelentds részaranyt
alkotnak, igy nem elhanyagolhatd az e szolgaltatasok terén végbement aremelkedés.

A villamos energia esetében évrdl évre fokozottan tigyeliink a takarékossagra, plusz fogyasz-
tokat nem vasarolunk, lakdink csak a meghibdsodott elektromos késziilékeket cserélhetik le.
Vizfelhasznalasunk évrdl-évre szinte valtozatlan, 15-16 ezer m3 kozott mozog.

A gépjarmi futas teljesitménye tartalmazza a szocidlis foglalkoztatas érdekében felmeriilt
kiadédsokat is: munkahelyekre torténd szallitds, az drubeszerzés-értékesités megszervezése.

A lakdk szabadidds programjaihoz torténd igénybevételt résziikre, vagy az Oket tdmogato
civil szervezetek részére kiszamlazzuk.

Karbantartas

E soron mar csak a jogszabaly altal el6irt kotelezé karbantartasokat végeztetjiik atalanydijas
szerzOdés alapjan. Sajnos ennek kovetkezménye, hogy mar csak akkor észleljitkk a probléma-
kat, amikor egy-egy gép ledll, és ekkora mar nagyobb probléma alakul ki. Korabban negyed-
évente, félévente ellendrizték a szakemberek a gépek allagat, igy kisebb meghibasodasokat is
tudtak jelezni, a nagy problémak megel6zhetdek voltak.

A konyhai htit6kamrak rendszeresen meghibasodnak, ezeket kisebb hiit6szekrényekkel nem
tudjuk kivaltani, kénytelenek vagyunk a magas javitasi koltségeket vallalni.

A szennyviztisztito telepiinkon 1év6 szivattyuk esetében szintén rendszeres a meghibdsodas.
2 db fénymasold esetében karbantartasi szerzédést kotottiink a szallité céggel, melynek kere-
tében meghatdrozott fénymasolt oldalankénti koltség ellenében a gépek teljes karbantartdsat,
javitasat biztositjak. Negyedévente a tényleges teljesitmény alapjan szamldzzak a dijat.

Ezek a kiaddsok a miikodés szempontjabol elengedhetetlenek, és sajnos nincs befolyasunk
nagysagrendjiikre, a gépek meghibasodasat a koruk elérehaladtdval nem tudjuk megakada-
lyozni.

Egyéb {izemeltetési, fenntartdsi kiadasok

E soron jorészt olyan tételeink jelentkeznek, melyekre nincs befolydsunk, jogszabalyi kotele-
zettségek alapjan kotelez6 feladatok. Tovabbi probléma, hogy e kotelez6 feladatokat kizaro-
lag jogszabalyok 4ltal meghatdrozott engedéllyel rendelkezd vallalkozasok latjak el, nincs
lehetdséglink valasztasra. Ilyenek pl. szennyvizszallitas, hulladékszallitas, ezen beliil kom-
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munalis és veszélyes hulladékok (fertézésveszélyes hulladék, ételmaradék, égett olaj és zsir).
Itt keriil elszamoldsra a foglalkozas egészségligyi szolgaltatasért fizetett dij, melyet lakdink
(szoc. fogl.) és dolgozoink részére is biztositani kell.

El6z8 évi beszdmolonkban szamot adtunk rodla, hogy a szennyviz-szallitasra sikeriilt kedve-
z0bb szerz6dést kotniink.

Az élelmezési kiaddsok elemzésénél kitértiink rd, hogy hideg vacsorat adunk lakdinknak a
meleg étel helyett, ezzel a veszélyes hulladéknak szamito ételmaradék is kevesebb.

A tobbi szolgdltatas tekintetében lathatd, hogy szinte évrdl-évre dllando koltséget jelentenek,
nincs mod a kiadasok csokkentésére.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai.

Az intézmény felndtt kory, értelmileg és halmozottan sériilt személyek részére nyuijt ellatast,
szolgaltatast.

Munkajutalom azon lakéink részére kertil kifizetésre, akik a rehabilitacids bizottsadg vélemé-
nye alapjan allapotuk miatt nem tudnak a szocialis foglalkoztatdsban részt venni. Ok a haz
koriili munkdba segitenek be.

Beruhazasi kiadasok

2014-ben 940 E Ft értékti kisérték(i targyi eszkozt ( hitégép, porszivd, varrdgép, szamitas-
technikai eszk6z0k) vasaroltunk.

Az intézményi bevételek alakulasa

Intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolo tényez6k ismertetése, tultelje-
sités vagy lemaradas okainak bemutatdasa az intézet gazdalkodasra gyakorolt hatasuk
elemzése, a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartds jellege, mely
kiadasok finanszirozasara forditottak.

Igyeksziink a sajat bevételeinket novelni, azonban e lehetdségeink is meglehetdsen korlato-
zottak. Szabad kapacitds kihaszndlds keretében mosodai szolgaltatast, étkeztetést végziink,
valamint jelentds bevételiink szdrmazik a szocidlis foglalkoztatasi szolgaltatasokbol és a ter-
mékértékesitésbol.

Bevételek forrasonkénti elemzése

Mikodési bevételek

Aru- és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke
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A kiils6 megrendelésre végzett szolgaltatasok bevétele hulldmzo, a kereslet valtozasanak
fiiggvénye (bérmosas, idegenek étkeztetése). Igyeksziink minél tobb lehetdséget felkutatni,
hogy a szabad kapacitas terhére e szolgdltatasok bevételeit noveljiik.

Személyszallitast kizardlag lakoink szallitdasa érdekében végziink (kirdandulasok, tidiilések,
sportrendezvények), melynek dijat lakdink, illetve az ket tAmogato civil szervezetek részére
szamlazzuk.

A szocialis foglalkoztatas keretében tigyeliink a jo mindségli, eladhaté aruk eldallitasara,
valamint igyeksziink piacot talalni szolgaltatasunk és az eldallitott termékek értékesitéséhez.
Szolgaltatasi arainkban 2012. janudr 1-t6l aremelést hajtottunk végre.

Minden torekvésiink ellenére a gazdasagi valsag hatdsa e soron is érzddik, a készletértékesi-
tés is csokkent az el6zd évhez képest. A szolgaltatasi dijakban tortént csékkenés oka, hogy
egy partneriink az idei évben nem kotott veliink szerz6dést forrashiany miatt.

A szocidlis foglalkoztatas finanszirozasanak megvaltozasa kovetkeztében azonban e be-
folyt bevételeket kizarolag a foglalkoztatassal kapcsolatban felmeriil6 kiadasok fedezetére
lehet visszaforgatni.

Egyéb sajatos bevétel

A téritéskoteles gydgyszerek bevétele e soron keriil elszamolasra. A kiszamlazott 6sszegeket
a lakdk, illetve gondnokok rendszeresen, hataridére megfizetik.

A bevétel a megvasarolt gyogyszerek 93 %-o0s visszatéritését eredményezte.

Intézményi ellatasi dijak

Intézeti ellatas Féluton Haz ellatas
2008. — 2009. 55.200 Ft 57.300 Ft
2010. 57.000 Ft 3 % 60.000 Ft 5%
2011. februar 62.100 Ft 9 % 65.100 Ft 9 %
2011. november 65.100 Ft 5% 68.400 Ft 5%
2012. janius 68.400 Ft 5% 72.000 Ft 5%
2013. szeptember 72.300 Ft 5,7 % 76.050 Ft 5,6 %

Fenntartdnk 2014. évben nem &llapitott meg dijemelést.

2014 évben a fér6hely kihasznaltsag 99,6 %
7 6 foglalta el férShelyét és létesitett intézményi jogviszonyt. Szintén 7 {6 intézményi jogvi-
szonya szlint meg koltozés miatt és 3 {6 ellatottunk elhunyt.

Tavollétek alakulasa

2014 évben a gondozasi napok szadma Osszesen 101 512 volt, melybdl apold-gondozo otthoni
ellatas 59 448 nap és Félaton-hazas ellatas 42 064 nap. A gondozasi napok 4%-at toltotték in-
tézményiinktdl tavol az ellatottak. A 4 052 tavolléti napbdl szabadsag 3 899 nap és koérhazi
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apolas 153 nap volt. A jellemzden személyenként évi 60 napot nem meghaladd tavolléti na-
pokra a téritési dij a napi személyi téritési dij 20%-a.

Téritési dij fizetés jellemz6i, a hatralék alakuldsa, intézkedések ennek behajtasara
Intézménytinkben a téritési dij fizetési hatarideje a targyhot kovetd ho 10. napja.

Az ellatottak Nyilatkozatban felhatalmaztak az intézményt a téritési dij letétbdl torténd levo-
nasara. A Magyar Allamkincstarnél vezetett kozos letéti szamlardl havonta utalja at a téritési
dijakat pénziigyi tigyintézénk az intézmény szamlajara.

276 {6 ellatottunk koziil 138 {6 all cselekvOképességet érintd - részlegesen vagy teljesen korla-
tozo6 - gondnoksag alatt. A gondnokolt ellatottak téritési dijanak fizetése részben/egészben a
gondnok kotelezettsége. A targyhodt koveté honap 10. napi bankkivonat intézménybe érkezé-
sét kovetden, negyedévente irdsban kérjiik befizetésre azon ellatottak gondnokait, akiknek - a
fizetési hatariddig szamlankra beérkezett tételek figyelembevételével - tovdbbra is intézmé-
nylink felé fennallo, 5 000 Ft-ot meghaladd Osszegli tartozasuk van. Két havi fizetési kotele-
zettséget meghalado tartozas esetén fizetési felszolitast kiildiink és tartds hatralék esetén az
illetékes Gyamhivatalt is értesitjiik.

Fenntartd felé atlagosan 5 f6 Osszesen 822 ezer Ft nyilvantartott dijhatralék tartozasat jelez-
ziik. Jellemzbéen gondnokvaltas elhtizodo folyamata okozza a tartozas felhalmozddasat, mely
tartozds a pénziigyi elszamoldsok utan rendezddik. 46 db — a Gyamhivatalok altal targyévben
meghozott - gondnok kirendel6 hatdrozat érkezett intézménytinkbe. Gondnokvaltas 43 6
ellatottunkat érintette. A valtasok indoka tobbnyire koltozés, egészségiigyi allapot miatti fel-
mentés volt. A Gyamhivatal 2 {6t (egy hivatdsos és egy hozzatartozo) gondnokot gondatlan
vagyonkezelés, és ellatds veszélyeztetése miatt mozditott el tisztébdl, az intézkedés nyoman a
téritési dij tartozdsok rendezése is folyamatban van.

Alkalmazottak téritése

E feladaton szdmoljuk el dolgozdink étkezésének és az intézmény gépjarmiiveivel torténd
munkaba szallitdsanak dijbevételeit, valamint a szellemi €s anyagi infrastruktira magancélu
igénybevételének téritéseit.

Utazasi koltségtéritésként a Volan tarifa 14 %-anak megfelel6 6sszeget szamldzzuk le dolgo-
zoink részére. A helykozi kozlekedés hidnya miatt dolgozdink munkaba-szallitasat intézmé-
nyi keretek kozott kell megoldanunk.

Kotbér, egyéb kartérités

Az e soron befolyt bevételek tobbnyire eseti jellegliek, nehezen tervezhetéek, nem indokolt a
bazis id6szakhoz torténd mérése, értékelése.
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Afa és kamatbevételek

Az afa bevételt a bazis adatok alapjan terveztiik, a tulteljesités a kiszamlazott szolgaltatasok
novekményébdl adodik.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan a kamatbevételek tervezésénél az 6vatossagra toreked-
tiink, tekintettel a hulldimzé kamatlabakra. Evek éta tapasztalhaté a kamatlabak nagymértéki
ingadozdsa, emiatt nehezen tervezhetd az e soron elszdmolhato bevétel.

Miikodési céltt pénzeszkozatvétel

A lakok kozos letéti szamlan kezelt (idegen pénzeszkiz) készpénzvagyona utan jaro kamatjova-
iras és a szamla kezelési koltsége nettdo modon keriil elszamolasra.

Az eldiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa

2014. évi gazdalkodasunk soran 21.822 E Ft eldirdnyzat-maradvany keletkezett.
21.592 EFt-ot kotelezettséggel terheltiink (dologi kiaddsok), a kotelezettséggel nem terhelt 230
EFt-ot visszahagydsra kértiik.

adatok E Ft-ban
Osszesesen  Kot.terhelt Szabad

mar.
- személyi juttatds 39 39
- munkaadoét terheld jarulé- 2791 2603 188

kok

- dologi kiadas 18992 18989 3
Osszesen: 21822 21592 230
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A 2014. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, dsszetétele (feladatelmaradas,
athuzodo kotelezettségek, bevételi tobblet, stb.).

A 2014. évi koltségvetési elSiranyzat-maradvany kiemelt el6iranyzatonkénti Osszetétele a

kovetkezo:
adatok
ezer Ft-ban
Kotele-
N ze(:t:ée
: i Kotele- teljesitett | Korrekcio (bevéte- | |, ; 5
, Modositott i ., . .. vallalassal
Jogcim e zettség- |Teljesités| kotele- li tobb-
eldiranyzat , , , , nem ter-
vallalas zettség- let/elmaradas)
, , helt ma-
vallalas ,
radvany
e , 39
Személyi juttatasok 362567 | 362528 362528 0
Munkaltat6t terhel 90070|  89342| 86739 2603 540 188
jarulékok
Dologi kiadasok 154069 154066 135077 18989 3
Ellato,ttak pénzbeli 347 347 347 0
juttatasa
Miikodeési kiadasok
Miikédési kiadaso 607053 | 606283| 584691| 21592 -540 230
dsszesen
Pénzeszkozatadasok 6048 6048 6048 0
Felujitas 0 0
Ir}te.erlen,yl beruha- 740 740 740 0 0
zasi kiadasok
Beruhazasok AFA-ja 200 200 200 0 0
Felhflmozas1 kiada- 940 940 940 0 0 0
sok Osszesen
Hitelek, kolcsonok 0 0 0 0
Mindosszesen 614041 613271 591679 21592 -540 230

2014. évi gazdalkoddsunk soran 21.822 E Ft eldiranyzat-maradvany keletkezett.
21.592 EFt-ot kotelezettséggel terheltiink (dologi kiadasok), a kotelezettséggel nem terhelt 230
EFt-ot visszahagyasra kértiik.
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Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

A befektetett eszkozok allomanyvaltozasainak alakulasat a szamszaki beszamolo 15/A trlap
adatai tartalmazza.

A letéti szamla pénzforgalma

adatok ezer forintban
1. Letéti szamla egyenlege targyiddszak elején 8572
2. Birdi letétek bevétele
3. Mas jogszabalyban foglalt letétek bevétele
4. Letéti pénzeszkozok hozambevétele
5. Egyéb letéti bevételek 300036

6. Letéti bevételek 6sszesen (=2.+3.+4.+5.) 291464
7. Birodi letétek kiaddsai
8. Mas jogszabalyban foglalt letétek kiadasai
9. Hozambevétel dtutaldsa a koltségvetési elszadmoldsi

szamlara
10. Egyéb letétek kiadasa 270470
11. Letéti kiadasok dsszesen (=7.+8.+9.+10.) 270470
12. Letéti szamla egyenlege a targyidészak végén (=1.+6.-
11) 29566

A letéti szamla célja:

Az intézményi elldtdsban részesiilé személy (1/2000. (I.7.) SzCsM rendelet értelmében) kész-
pénzvagyonanak kezelése az ellatott vagy torvényes képviselGjének irdsbeli nyilatkozata sze-
rint torténik a kozos letéti szamlan (vagy névre szdl6 betétkonyvben).

A letéti szamlardl tortént kifizetés jogcime:

A letéti szamlan elhelyezett 6sszeg az ellatottak személyes sziikségleteinek kielégitését szol-
galja, mely kiilondsen a napi életvitelt segité vasarlasokat, szolgaltatasokat jelenti.

A letéti szamlardl torténik az intézményi elSirdnyzat-felhasznalasi keretszamlara az ellatottak
téritési dijanak atutaldsa is.

Letéti szamlak vezetése az ellatottak letéti készpénzvagyonanak, mint idegen pénzeszkozok
jogszabalyi el6irasoknak megfeleld elkiilonitett kezelése miatt sziikséges.

Az intézményi ellatasban részesiilé személy intézményiink kezelésébe atadott-atvett, atutalt
készpénzvagyona (pl. rendszeres jovedelme) a Magyar Allamkincstarnal vezetett 10048005-
00332299-20000002 sz. kozos letéti szamlan és névre szOlo betétkonyvben kertil elhelyezésre a
készpénzforgalom lebonyolitasara pedig letéti pénztarat mikodtet intézetiink. A letéti szam-
larol a letéti pénztarba pénzt athelyezni a 10048005-00332299-20060006 sz. letéti kartyafedeze-
ti szamlahoz kapcsolodo kincstari kartyaval lehetséges, ezért sziikséges letéti kartyafedezeti
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szamla vezetése is. Intézményiink foldrajzi elhelyezkedésébdl adoddan kornyékiinkon OTP
Bank fiok és bank-automata van, technikailag a letéti szamlarol atutalt fedezet esetében lehet
kartyaval készpénzt felvenni. A letéti szamlakon elhelyezett Osszeg az ellatottak személyes
sziikségleteinek kielégitését és intézményi szamlankra a téritési dijak utalasat szolgalja.

A letéti szamla éves forgalma 3069 tétel 455 031 E. Ft értékben.

A letéti kartyafedezeti szamla éves forgalma 232 tétel 106 848 E. Ft értékben, ami a letéti pénz-
tar miikodéséhez sziikséges készpénzmozgas.

Idegen pénzeszkozok dlloméanya 2014. december 31-én:

10048005-00332299-20000002 sz. kdzos letéti szamla 27 618 E. Ft
10048005-00332299-20060006 sz. letéti kartyafedezeti szamla 1948 E. Ft

A pénzkezeléshez analitikus nyilvantartds kapcsolddik, amely biztositja az ellatottak pénzva-
gyonanak egyéni elszdmolhatosagat. Az analitika tételszdma tizszerese a szamlakénak (33 520
tétel 2014. évben).

Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacio

Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem folytatott, nem tagja, részese, alapitdja semmi-
lyen gazdasagi tarsasagnak, nem tamogatott kozalapitvanyt, alapitvanyt. 2014. évben va-
gyonkezelési szerz6dést nem kotottiink, kutatds és kisérleti fejlesztéshez kapcsolddéd kiadasok
nem meriiltek fel. Kozvetleniil kornyezetvédelemhez kapcsolodd eszkdzbeszerzés nem tor-
tént. Veszélyes hulladék keletkezik az intézménynél, ennek elszallitdsa szolgaltatasi szerzd-
dés keretében torténik.

Intézményiinknél konyvvizsgalat nem kotelezd. 2014. évben az intézménynél ellendrzés volt,
mely a gazdalkodas vonatkozasdban hidnyossagot nem tart fel.

2014. évet adossaggal zartuk, ennek ellenére az tizemeltetést, lakdink ellatasat zokkendmente-
sen biztositottuk.

A dolgozok jarandosagait a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen késedelem nélkiil, teljes
korten folyositottuk.

Kérjiik 2014. évi szoveges beszamolonk szives elfogadasat.
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